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1. Uvod

Rok 2007 byl poznamenan rekonstrukci chirurgického odd., operaéniho salu a JIP. V
fijnu byl uveden do provozu novy operacni sal v€etné technického zazemi, |ékafské pokoje a
na podzim r. 2007 bylo vykro€eno do dalSiho obdobi rekonstrukce. Byla vymezena ¢ast chodby
pro pohyb zdravotniho personalu i pacientl, ktera byla permanentné udrzovana v Cistoté.
Spoluprace se stavebnimi firmami i funkénost nové otevienych objektl je dobra. Omezeni
v ¢innosti operac¢nich salu a oddéleni pracujicich na operaénich salech nejsou.

Pro pocinajici fluktuaci a nestabilitu v poctech stfedniho a nizSiho zdravotniho personalu,
nespokojenost s platy a hrozicimi odchody personalu do vyrobni zény Triangl bylo nutno pfikrocit
k platové upravé v téchto skupinach, ktera zacina lednem r. 2008. Platova Uprava bude znamenat
znacné zatizeni rozpocCtu nemocnice v nakladové cCasti.

Byla zfizena socialni lizka na oddéleni Nasledné péce v€etné ziskani finanéni neinvesti¢ni
dotace od MPSV. Od té doby jsou plné obsazena a funkéni.

Byla provedena oprava stfechy polikliniky na sklonku r. 2007 a zac. r. 2008.

Investice do pfistrojového vybaveni se neprovadély, feSily se pouze havarie souvisejici
S provozem nemocnice.

Probéhly opakované kontroly zdravotnich pojistoven na oddélenich, kontroly SUKLu,
bezpecnosti prace, vSechny bez zjisténych nedostatku.

Kontrola predpokladaného vyhledu na r. 2007 z Vyroéni zpravy 2006:

Predpoklady, tykajici se rekonstrukce chir. odd., st€hovani int. odd. nejsou splnény pro
trvani prestavby do r. 2008. Budovani nadstandardnich pokojui odd. Nasledné péce a détského
oddéleni nejsou splnény - nemocnice nema prostifedky na investice v takovém rozsahu. Rozsifit
détské oddéleni o 8 luzek standardni a 2 IUzka novorozenecka — nesplnéno, ale zazadano,
zatim do konce r. 2007 trvaji personalni problémy - pocty Iékafl na pediatrii, které trvaji od
prvniho pololeti 2007.

Realizovat a dokoncit NIS a LIS — nesplnéno, trva, osloveny i jiné subjekty k realizaci
NIS.

Dé&kuiji za trpélivost a pracovni Usili ve$kerému personalu Nemocnice Zatec o.p.s. Je
nutno podé&kovat i Zastupiteldm Mé&sta Zatec za vstficny postoj k nasi nemocnici a doufam,
Ze spoluprace mezi Méstem a nemocnici se bude dale prohlubovat, nebot’ ¢innost nemocnice
znamena sluzbu obyvatellm regionu.

MUDr. Zdenék Bergl
feditel Nemocnice Zatec, o.p.s.



2. Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: Nemocnice 2atec,o.p.s.

Sidlo: Husova 2796, Zatec 438 01
ICO: 250 26 259

Pravni forma: obecné prospésna spole¢nost

Hlavni éinnost:

o poskytovani zdravotni péc¢e obéanim ve smyslu zak. ¢.20/1966 o péci a zdravi
lidu ve znéni pozdéjsich predpisu a doplikd
o provozovani lékarny zakladniho typu

Doplikova Cinnost:

ubytovaci sluzby

podnajem nebytovych prostor

koupé zbozi za uc¢elem jeho dalSiho prodeje
reklamni ¢innost

poskytovani softwaru
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Zalozeni spole¢nosti:

o 2.Fijna 1997

Zakladatel:

o Mésto Zatec

Statutarni organ:

o spravnirada

Organy spolecnosti:

o spravnirada
dozorci rada
o freditel spole¢nosti
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3. Slozeni statutarnich organu

Spravni rada

Spravni rada pracovala za¢atkem roku 2007 v tomto slozeni :
o Predseda: Jaroslav Hladky
o Clenové: Ing. Bohuslav Kune$
Milena Chladkova
MUDr. Veronika Skramlikova
Ing. Ale$ Stroukal

Dne 11.5.2007 byli Usnesenim &.5 Zastupiteli M&sta Zatec pfedseda a &lenové spravni rady
odvolani a jmenovani novi ¢lenové a to v tomto slozeni:

o Predseda: Vladimir Martinovsky
o Mistopfedseda: Ing. Martin Hantak
o Clenové: MUDr. Vladimir Zahorsky

JUDr. Karel Krémarik
MUDr. Veronika Skramlikova
Martin Stross

Dne 25.6.2007 odstoupil zvfunkce ¢lena SR Martin Stross, dne 27.6.2007 odstoupila z funkce
¢lena SR MUDr.Veronika Skramlikova a dne 30.6.2007 odstoupil z funkce pfedsedy SR
Vladimir Martinovsky.

Dne 12.7.2007 byli Usnesenim &.7 Zastupiteli M&sta Zatec jmenovani do spravni rady
nemocnice novi ¢lenové. Od tohoto data pracovala spravni rada v tomto slozeni:

o Predseda:

e Ing. Martin Hantak
o Mistopredseda:

e RNDr. René Zugar
o Clenové:
MUDr. Vliadimir Zahorsky
JUDr. Karel Krémarik
Mgr. Erich Knoblauch
Milan Ziskal



Dozorc¢i rada
Dozor¢i rada pracovala zaCatkem roku 2007 v tomto slozeni :

o Predseda: Ing. Jifi Bouda
o Clenové: Ing. Alena Hlavkova
Ing. Jan Sulik

Dne 16.3.2007 odstoupil z funkce pfedsedy DR Ing. Jifi Bouda. Dne 11.5.2007 byl Usnesenim
&.5 Zastupiteli M&sta Zatec zvolen do funkce &lena DR Ing. Petr Do¢kal. Dne 6.9.2007
skoncilo funkéni obdobi Ing. Alené Hlavkové. Dne 6.12.2007 byl Usnesenim €.12 Zastupiteli
Mésta Zatec zvolen do funkce &lena DR Jan Novotny,DiS Od tohoto data pracovala dozor&i
rada v tomto slozeni:

o Predseda:

e Ing. Petr Dockal
o Clenové:

e Ing. Jan Sulik

e Jan Novotny, DiS

Nemocnice Zatec, 0.p.s. podala Krajskému soudu v Usti nad Labem navrh na zapis zmén
spole€nosti do rejstfiku obecné prospésnych spolecnosti, které se tykaly zmén ve spravni a
dozorc¢i radé.



4. Struktura Nemocnice Zatec, o.p.s.
V roce 2007 provozovala Nemocnice Zatec, o.p.s. tato oddé&leni:

o Luzkova oddéleni

e interna 45 luzek, z toho 4 luzka JIP

e chirurgie 40 luzek, z toho 4 luzka JIP

e détské a novorozenecké 28 luzek, z toho 8 porodnice a 3 IMP
e gynekologicko-porodni 28 luzek, z toho 8 porodnice

e lUZka nasledné péce 50 lazek

o Nelizkova oddéleni

e ARO

o Komplementarni oddéleni

e RDG (radiodiagnostika)
e OKBH (oddéleni klinické biochemie a hematologie)
e DZS (dopravni zdravotni sluzba)

o Lékarna zakladniho typu

o Ambulantni oddéleni

interni pfijmova ambulance na internim oddéleni

chirurgicka pfijmova ambulance na chirurgickém oddéleni

chirurgicka vSeobecna ambulance a mykologicka poradna na poliklinice
endoskopicka ambulance na chirurgickém oddéleni

gynekologicka pfijmova ambulance na gyn-por. oddéleni

détska pfijmova ambulance na détském oddéleni

détska odborna ambulance na poliklinice

détska neurologicka ambulance na poliklinice

o Ostatni provozy - HTS

udrzba
poliklinika
sklady
kuchyné
tfidirna pradla
feditelstvi



5.Cinnost Nemocnice Zatec o.p.s. od srpna do prosince 2007

Dne 20.7.07 jsem nastoupil jako feditel Nemocnice Zatec o0.p.s. a primar ARO. Zjistil jsem jako
zakladni problémy nefeSeny vnitfni dluh, znaéné nizkou platovou urovni stfedniho a nizSiho
zdrav. personalu a personalni problémy détského odd., RDG, AR odd.

Byly provedeny postupné tyto kroky:

e seznameni s nemocnici

e zruSeno nafizeni o zakazu prfehledl platd v nemocnici — rozdany prehledy platt
pracovnikl oddéleni jednotlivym primariatim a vrchnim sestram

o vytvofen prehled platl zdravotnické i nezdravotnické ¢asti nemocnice

e potvrzeni ve funkci ,hlavni sestra“- nyni s nazvem metodicka sestra

e nastaveni odmén za chybéjici pracovniky na 3 oddélenich od zafi bez zatéZe rozpoctu
nemocnice, pouzivame ¢asti platli odchozich Iékaru

e provedeno vybéroveé fizeni — vybér posteli na odd. NP

e prevedeno 7 luzek polohovacich posteli, které byly zakoupeny v minulosti a byly
uskladnény ve sklepé&, na odd. int. JIP

e provedena 1. primarska schuze, prfedstaveni, nastin koncepce nemocnice, motivaéni
priplatky, pfedany primafrim prehledy platu jejich pracovnikl — Iékaf(, sester, nizSiho
a pomocného zdrav. personalu

e zajiSténa inzerce — nabory lékaru na oddéleni, zadano o pomoc jednotlivé primariaty

e plné zajistény sluzby na ARO s pomoci externistd — Most, Chomutov

e ZzajiStén postupny narlst pacientl na odd. nasledné péce - nabidnuta kapacita NP pro
interny, chirurgie, ortopedie Most

e domluveno stechnickym usekem maximalni péce o vstupni ¢ast nemocnice - posekani,
uklid, uprava — dobry dojem pfi vstupu do nemocnice

e pfipravovana propagace nemocnice ve sdélovacich prostfedcich

e uskuteCnéna televizni reportaz a internetovy rozhovor on line

e rudeni nékterych nevyhodnych smiuv

e navstéva VZP, objasnéni pozadavku VZP na personalni a technicky audit

e pro opakovany odchod nastupujicich sester zvySen zakladni plat pfijimanych sester

e zajiSténa nova orientacni tabule ke vchodu do nemocnice

e pfiprava na pfevzeti LSPP dospélych i déti a provozovani téchto sluzeb nemocnici od
1.1.2008 - smlouvy, prostory

e domluva - ziskani pacienti z chirurugie, ortopedie a interniho odd. z nemocnice
Neratovice a Most

e rozsahlé feSeni personalni otazky

e montaze nabijecek telefont O2 na oddéleni za pronajem

e Postupné pfipravovan a realizovan prodej analyzatoru z OKBH — zisk cca 400.000
K&

o kontakt s pracovnikem CSOB — navrh zpracovani dokumentace pro eurofondy
k ziskani dotaci pro Nemocnici Zatec o.p.s.

e je organizovan seminar pro Iékafe nemocnice a praktické Iékafe — hemodialyza

e povoleno provozovani stanku s prodejem IéCivych gell na poliklinice — najem 1.000
K&/mésic. Trzeb Iékarny se to nedotkne.

e sepsanaodeslan dopis —email —se zadosti o u¢ast na financovani provozu nemocnice
starostlim obci zateckého regionu

e provedeno vybérové fizeni na vrchni sestru interniho odd.

e kontrola SUKLu v Iékarné — bez zavad

e kontrola OBP — odd. Nasledné péce — bez zavaznych problémi

e zprovoznéni nového operacniho salu, vyfesSeni otazky transportu pacientli na oper.
sal v provozu rekonstrukce chir. oddéleni



rozdan, sebran material od primariatli, kontrola pfistroju, uvazka, kédu, odeslano na
VZP jako podklady pro nadchéazejici kontrolu

kontrola, sepsani materiald, doprovodnych dopisi k vybérovému fizeni na
zdravotnickou péci v usteckém kraji

velmi intenzivné feSena personalni otazka nemocnice

uspésné absolvovana navstéva naméstka primatora usteckého kraje ing.Fialy -
seznamen s historii, sou€asnosti, chodem nemocnice, ukazana vétSina oddéleni.
Konstatovano, Ze Nemocnice Zatec o.p.s. je duleZitou souéasti zdravotnické sité
usteckého kraje a jisté neni zadouci omezeni zdravotni péc€e v této nemocnici
vytvofeny, sebrany navrhy rozpoctu pro jednotliva oddéleni nemocnice na rok 2008,
vytvoren rozpoéet Nemocnice Zatec 0.p.s. na rok 2008

ukonc€eny pohovory s primariaty a sepsana zprava o stavu nemocnice a jejich potfeb
pro spravni radu

pfiprava na fungovani LSPP déti a dospélych — uprava prostor, vnitfni vybaveni
soupis lékarl, sester, urCeni vedouciho lIékafe LSPP dospélych a déti

zadost o dotace na nakup techniky pro miniinvazivni operativu kloubt

pfijem prvni Casti dotace, odeslani Zadosti na krajsky odbor VZP o mozZnost vykazovani
kodl a ZUM na ortopedickou operativu

obdrzeni hodnoceni zpracovani projektl na Zzadost o ucast na fondech EU

kontakt a sepsani smlouvy o spolupraci s Klinlabem Praha o poskytovani sluzeb a
spolupraci

pfiprava na pfechod dle smérnic EU na jednorazové rouskovani

pfiprava na vznik konsignacniho skladu chirurgie-traumatologie-hfebovani PFN
pfiprava platové reformy stfedniho a nizSiho personalu po odsouhlaseni spravni
radou, zafazeni pracovniku do skupin dle vzdélani a nasledné do platovych tabulek
pfiprava vano&nich odmén pro personal Nemocnice Zatec, 0.p.s.

pfiprava a uvedeni do provozu sluzeb détského klinického psychologa

pfiprava na vybirani poplatkl od pacientl. Pfiprava ambulanci na vybirani poplatkd,
sdélena metodika primariatim, navrhy na pocet pokladen, napisy na nemocnic¢ni
ambulance

metodika vybirani plateb v nemocnici od hospitalizovanych pacientl pfedana na
primariaty

ucast na vybérovém fizeni na ministerstvu zdravotnictvi

fedeni otazky détského oddéleni v Usti n. Labem s VZP a ostatnimi pojistovnami

Samoziejmosti je usilovna spoluprace pfi rekonstrukcich chirurgické lGzkové ¢€asti, ucast na
nékterych kontrolnich dnech a pfiprava dalsSi ¢asti rekonstrukce chirurgickych ambulanci a ¢asti
RTG oddéleni.

Schlize spravni rady a Feditele nemocnice s ev. hosty 1x za mésic

Pracovni schuzky uzsiho vedeni nemocnice 1x za mésic a Castéji dle potreby

Primarské schize 1-2x za mésic

K prosinci 2007 je po zdravotnické strance nemocnice stabilizovana, s vysokou obloznosti a
vysokymi vykony. Oddéleni gynekologie, chirurgie, interna pracuji na hranicich svych moznosti.
Mnoho oSetfenych pacientll vykazuje pediatrie i oddéleni nasledné péce.

Jsou to vhodné podminky pro dal$i ¢innost nemocnice.

MUDr. Zdenék Bergl
feditel Nemocnice Zatec, 0.p.s.



6. Zprava o ¢innosti za rok 2007 — jednotliva oddéleni

Prehled zprav o €innosti za rok 2007 téchto oddéleni:

Interna

Chirurgie

Détské a novorozenecké
Gynekologie porodnictvi
Lazka nasledné péce
ARO

RDG

OKBH

HTS
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Interni oddéleni Nemocnice Zatec, o. p. s.

Vyrocni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
MUDr. Jiri Kral
Unor 2008



Zprava o c¢innosti interniho oddéleni za rok 2007

o Primar:
e prim.MUDr. Jifi Kral

o Zastupce primare:
e MUDr. Jifina Koutna

o Vrchni sestra:
¢ Janka Janickova

Interni oddéleni bylo v roce 2007 i nadale umisténo spole¢né s oddélenim nasledné
péce v jedné budové. Vzhledem k nedostatku prostoru v budové pro obé oddéleni ma interni
oddéleni i nadale jen 37 luzek standardni péce a 4 Iizka JIP. LiZka jsou rozmisténa tak, ze
v 2. patfe je 35 standardnich lizek a 4 JIP, v 1. patfe na oddéleni nasledné péce jsou 2 akutni
interni lGzka. Jeden ftfilizkovy pokoj ve druhém patfe, umistény vedle JIPu slouzi jako pokoj
intermediarni péce. | nadale spolu obé oddéleni uzce spolupracuji a navzajem si vypomahaji
umisténim pacientll, personalni pomoci v pracovni dobé i pfi no¢nich a nedélnich sluzbach.
Spadova oblast se nezménila, poskytujeme pé&i obéanim ze spadové oblasti Zatce i Podbofan,
coz Cini asi 50 000 obyvatel.

Obloznost byla v roce 2007 72,37%, celkovy pocet oSetfovacich dni byl 10 831, coz
je v prumeéru 29,67 pacienta denné. Tato Cisla jsou oproti roku 2006 lehce nizsi, zpusobeno
je to snizenim poctu lbzek oproti lofiskému roku o 4 standardni lGzka. S tim souvisi i lehce
niz§i obloznost, nebot pfi mensim poctu IUzek na oddéleni se hufe plni obloznost, jestlize na
oddéleni nejsou k disposici volna lGzka jako pfistylky. Za rok bylo pfijato celkem 1581 pacientd
(v roce 2006 to bylo 1577). Primérné tedy bylo denné, v&etné svatku i sobot a nedéli, pfijato
4,33 pacienta. Primérna doba hospitalizace €inila 6,85 dne. Jde o dal$i snizeni (2006 byla
7,17) a dalsi zkracovani je jiz pro interni oddéleni neunosné (stafi pacientd, ¢etna RTG a jina
diagnosticka vySetfeni mimo naSe zafizeni, charakter internich nemoci). Pocet vykazanych bodu
byl 14 627 536. Dosazené Cislo je srovnatelné s minulymi roky. Interni ambulance v pfizemi
pracovala jako dosud, Iékafi se v praci na interni ambulanci stfidaji.

Personalni situace v kategorii Iékaru byla v roce 2007 slusna, k optimalnimu poctu chybi
dva Iékafi. V ¢ervnu nastoupil na oddéleni MUDr. F. Hlavaty, ktery se pfipravuje na atestaci 1.
stupné. Na oddéleni internim a oddéleni nasledné péce pracovalo celkem 9 Iékafu v Uvazku 8,6
lékafského mista. Z toho je 2,6 Uvazku na nasledné péci a 6 na oddéleni internim. Lékafi se
v praci na oddéleni NP stfidaji. Vzhledem k planovanému odchodu Dr. Markvartové v bfeznu 08
a planovanym stazim lékail pred atestaci bude nutno 2-3 Iékafe pfijmout. V listopadu ukoncila
pracovni pomér vrchni sestra p.Jan¢ikova odchodem do dichodu. Na jeji misto nastoupila na
podkladé konkurzu p.Janic¢kova. Stani¢ni sestrou na oddéleni se stala p.Jursova. Ke kritickému
stavu poctu sester na oddéleni doslo ke konci roku, kdy nam chybély jiz tfi sestry a dalSi ffi
se chystaly odejit do jiného zdravotnického zafizeni. Situaci bylo nutno feSit upravou mezd.
ZhorSovani personalni stavu se podafilo zastavit. Pfesto nyni chybi do minimalniho poctu ffi
sestry a do optimalniho, dalSi dvé az tfi sestry (pfes€asy, pfibyvani administrativy, dodrzovani
doporucenych postupl, matefské dovolené). V kategorii NZP a zfizencl je stav dlouhodobé
neuspokojivy, je zde znaéna fluktuace, nizké platy, dlouhodobé pracovni neschopnosti, velka
vytiZzenost pfi nutnych doprovodech po arealu nemocnice i mimo nase zafizeni.

Na oddéleni jiz dva roky ¢ekame na slibené zfizeni nemocni¢niho informaéniho systému.
PFijmy, propusténi a vétsinu dokumentace pisi Iékafi stale na psacich strojich, které jsou staré
jiz 15-20 let, a jsou velmi poruchové. Na oddéleni neni dostupny fax ani internet.

Vybaveni pfistroji je v havarijnim stavu. Abychom mohli provozovat JIP po uzavfeni
MOJIPu, museli jsme si vypUjcit z chirurgického oddéleni tfi monitory, injektomat a odsavacku.



Ventilatory nejsou k disposici, odsavacky jsou staré a poruchové. VétSina vybaveni JIPu je
dnes jiZ patnact let stara. Také echokardiograficky pfistroj je jiz patnact let stary a dosluhuje. Na
oddéleni i v celé nemocnici neni funkeni spirometr. Jiz opakované jsme zadali o jeho zakoupeni,
nebot patfi k zakladnimu vybaveni interniho oddéleni.

Vzhledem k tomu, Ze je jiz dlouho planovano pfestéhovani interniho oddéleni do novych
prostor, na oddéleni se provadi jen nutna udrzba. Nebylo malovano iz Sest let, ambulantni
vySetfovna je nevyhovujici, na oddéleni neni zadna cekarna, pfijmy na ambulanci sedi na
chodbach. Tento stav je jiz dlouhodoby a neni mozné dalSi prodluzovani této situace.

Na oddéleni se poradaji odborné seminare Iékarl, je pravidelné Skoleni v bezpecnosti
prace a pozarni ochrané. Jsou poradany pravidelné provozni schize. Lékafri i sestry se ucastni
seminarl a prednasek v ramci postgradualni vychovy a vzdélavani. MUDr. Markvartova a MUDr.
Mackova slozily atestaci z interniho zéakladu. MUDr. Kyzekova se nadale $koli v gastroenterologii,
MUDr. Hlavaty absolvuje staze v ramci pfedatestacniho Skoleni.

Vzhledem k vybaveni a spadové oblasti planujeme poskytovani sluzeb ve stejném
rozsahu jako dosud.

Prim. MUDr. Jifi Kral



Chirurgické oddéleni Nemocnice Zatec, o. p. s.

Vyroc€ni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
MUDr. Jiri Hamous
Unor 2008



Zprava o ¢innosti chirurgického oddéleni za rok 2007

o Primaf:
e prim.MUDr. Jifi Hamous

o Zastupce primare:
e MUDr. Jifi Némec

o Vrchni sestra:
e RuUzena Srbova

Chirurgické oddé&leni Nemocnice Zatec, o. p. s. poskytuje |é8ebné& preventivni pédi
v oboru chirurgie pro dospélé i déti ve spadové oblasti Zatecko, Podboransko, Postoloprtsko,
specializovanou péc¢i—mammologie, operativa stitné zlazy pro pacienty z Lounska, Chomutovska
a Mostecka (dle vybéru pacient().

Od ledna 2006 je chir.odd. pfestéhovano do rekonstruovanych prostor v pfizemi budovy
gynekologicko-porodnického oddéleni, budoucich prostor interniho oddéleni. Prestéhovani
oddéleni je provizornim feSenim do doby ukonc&eni rekonstrukce chirurgického pavilonu.
Rekonstrukce rozdélena do tfi etap. Prvni etapou byla rekonstrukce operacniho bfiSniho salu
uprostifed chirurgického pavilonu, ktery je spole¢ny sou€asné pro gynekologickou operativu
a rekonstrukce JIP. Operacni sal zprovoznén v listopadu 2007. V druhé etapé rekonstrukce
lGzkové Easti chirurgického oddéleni, ktera je v souasnosti realizovana, predpoklad dokoncéeni
polovina roku 2008. Nasledna treti etapa rekonstrukce chirurgického pavilonu se tyka
ambulantniho chirurgického traktu, jehoz soucasti je i rtg pracovisté. Projektova dokumentace
k tieti etapé pfipravena. Projektova dokumentace k druhé i tieti etapé byla na podnét vedeni
oddéleni upravena s tim, Ze v jiz probihajici fazi nebylo mozné zapracovat vSechny pozadavky
oddé&leni. Investorem je vlastnik nemocnice — Mé&sto Zatec, svymi prostfedky. Od listopadu 2007
zprovoznéni operacniho salu s obnovenim operativy, rozSifenim poctu a spektra operaci. V
souCasné dobé funkéni 2 operaéni saly pro chirurgii. Probihajici rekonstrukce I0zkové Casti
doCasné umoziuje vyuziti obou sall sadrokartonovym prepazenim chodby a oddélenim
stavenisté.

Situace leden-prosinec 2007 : 4 lGzka JIP + 36 standardnich l0zek, z toho 8 llzek na
nadstandardnich pokojich v samostatném traktu budovy, pfijmova ambulance, samostatna
pfevazovna s doCasné umisténym rtg C ramenem, endoskopicka ambulance. Po cely rok
2007 do listopadu byla doCasné zruSena operativa kostni, kloubni, z provoznich duvodu
neslo provadét artroskopické zakroky , doslo k redukci poctu operaci, vSeobecna chirurgicka
jsou vyc€lenény dva pro septické pacienty s celkem 4 lGzky. Spole¢na sesterna pro sestry JIP
i oddéleni. Vedoucim lIékafem na JIP odd. byl MUDr.Zasadil. Po ukon&eni jeho pracovniho
pomeéru v nemocnici je od zafi 2007 jmenovan vedoucim lékafem JIP MUDr.Kolafr. Soucasti
chirurgie je chirurgicka ambulance polikliniky s traumatologickou a mammologickou poradnou,
poradnou détské a vSeobecné chirurgie. Poskytovana ambulantni i hospitalizaCni péce ve
vSeobecné chirurgii a traumatologii v rozsahu nemocnice l.typu. Pfijmova ambulance chirurg.
odd. s nepfetrzitym provozem. Vzhledem k personalni situaci sester je po ukonéeni denni smény
ambulantni sestry provoz na ambulanci zajistovan sestrami chir.oddéleni.

Zisk z poskytovani nadstandardnich pokojl v roce 2007 €inil 180 000,-K¢&. V dubnu 2007
Chirurgické oddé&leni pronajalo &ast prostor Ceské televizi pro natadeni televizniho serialu. Zisk
z nékolikadenniho pronajmu ¢inil 75 630,-K¢.

Celkovy pocet bodu vykazovanych zdravotnim pojistovnam v roce 2007 &inil 23 578 646.
Pro srovnani v roce 2006 tento soucet Cinil 20 134 555 bodu.



Pracovisté chirurgické ambulance polikliniky ve vSedni dny:

Po 8:30-12:00 MUDr. Némec poradna pro détskou chirurgii
v§eobecna chirurgie
Ut 8:30-12:00 MUDr. Dubsky v8eobecna chirurgie
12:30 - 14:30 MUDr. Hamous mamologicka poradna
St 8:30-12:00 MUDr. Kolaf traumatologické poradna
12:30 - 14:30 MUDr. Hamous mamologicka poradna
Ct 8:30-12:00 MUDr. Marhefkova v&eobecna chirurgie
MUDr.Toth vSeobecna chirurgie
Pa 8:30-12:00 MUDr. Zasadil* traumatologicka poradna

*Od zafi 2007 ordinuje v patek na chir.amb.polikliniky MUDr.MikeSova, sou€asné
dochazi v utery do mammologické poradny.

V traumatologii rozsah poskytované péce s oSetfenim akutnich traumat hlavy, hrudniku,
bficha, pohybového aparatu vCetné laparoskopické a artroskopické péce, soucasti jsou
osteosyntesy koncetinového skeletu, operace v oblasti ramenniho pletence, AO metody,
OS dlahové i nitrodfenové dlouhych kosti HK (Hacketal, Kirschner, zevni fixater) na dolnich
koncetinach OS v oblasti kréku kosti stehenni - aplikace cervicocapitalnich endoprotéz stehenni
kosti,OS DHS, Enderova metoda, na bérci UTN, AO zlomenin v oblasti hlezenniho kloubu,
planovana OS dle Prevota pro détskou traumatologii /ESIN/ +PFN hfebovani stehenni kosti
po dokonceni rekonstrukce operacniho salu. Instrumentarium na obé& zmifiované metody jsme
jiz opatfili formou trvalé zapujcky. Diagnostické i terapeutické artroskopie kolenniho kloubu.
OSetfovani traumat hrudniku, bficha, urologického systému. Od ¢ervence 2006 doCasné zruseny
kostni vykony z divodu rekonstrukce operacniho salu az do listopadu 2007. BfiSni operativa
dostala prfednost z divodu Cetnosti a nezbytnosti vykonu. Ve vSeobecné chirurgii dominuji
operace bfisSni, akutni i elektivni. Operace bficha v plném rozsahu, problematika nahlych pfihod
bfiSnich ve standardni i laparoskopické technice, operace hernii, nadoru GIT, akutnich cevnich
uzavéru, operace varixu DK, chirurgicka operativa prsni zlazy. Operativa §titné Zlazy nové
od zafi 2004 1x za 14 dni pod supervizi smluvniho lékafe (prof. MUDr. Josef Dvorak DrSc.)
Laparoskopickeé bfiSni operace — cholecystectomie, appendectomie, adhaesiolysy, diagnostické
laparoskopie, herniotomie.Opakovana zapujc¢ka Harmonického skalpelu od Fi Olympus

Na endoskopické ambulanci rutinné esofagogastroduodenoskopie s odbérem tkani,
opichy, v€etné jicnovych varixd, kolonoskopie rovnéz s diagnostikou a endoskopickou technikou
odstranovanim polypu, nadoru tracniku, dg. biopsii, v€etné dispenzarizacnich kontrol.



Personalni situace

V soudasné dobé 7 lékaru s Uvazkem 6.6

lékaf

Atestace

Funkce

MUDr Jifi Hamous

chir.ll.stupné

primar

mammologickd poradna

endoskopicka amb

chir.ll.stupné

zastupce primare

MUDr. Jiti Némec

nadstavbova z dét.chir

Vedouci lekar
op.salu

détska chirurgicka
ambulance

MUDr.Jana MikeSova
uvazek 0.8

specializovana
Zpusobilost

sekundarni |ékar

mammologicka poradna

MUDr.Martin Kolar

chir.ll.stupné

staniéni |ékar

traumatol.ambulance

MUDr.Hynek Dubsky

specializovand zpusobilost

ved.lékar chir.amb.

uvazek 0.8 chirurgie pol nozokomialni n
MUDr.Katarina
Marhefkova chir.l.stupné sekundarni lékar onkologickd dokumentace
v piipravé na ziskani
specializovane
MUDr.Petr Toth zpUsobilosti sekundarni lékar
Externisté:

e Prof. MUDr. Josef Dvofak DrSc. — od zafi 2004 — uvazek 0,1

e MUDr. Vladimir Mel€ — smluvni IékaF chir. odd. — sluzby, operativa

e MUDr. Vladimir Richter - smluvni Iékaf chir. odd. — sluzby, operativa
e MUDr. Stanislav Richter — smluvni Iékaf chir. odd. — sluzby, operativa

V zafi 2007 ukondil pracovni pomér MUDr. Zasadil, souCasné od zafi 2007 nastup MUDr.
MikeSové po ukonéeni matefské dovolené. Vedoucim Iékafem JIP misto MUDr. Zasadila

jmenovan MUDr. Kolafr.

Stfedni zdravotni personal a ostatni pracovnici

z toho nadstavbové

SZP vzdélani NZP PZP
vrchni sestra 1 PSS
chirurgicka ambulance nem. 1
chirurgicka ambulance pol. 1 PSS, stomic.kurz
chirurgické oddéleni 10 1x PSS 3 0s. 10 (4s?n|taru+5

uklizeéek/

operacni saly 6 4x PSS 3 (1 sanitar, 2 uklize¢ky)
JIP 5,6 1x VOS, 1x ARIP
Endoskopie 1

Nakup pfistrojové techniky v r. 2007
e Vv lednu nakup nové palici jednotky k videogastro a kolonoskopu, cena 80 000,-K¢&
splatkovy kalendar

Planovany nakup pfistrojové techniky a vybaveni v roce 2008
e nakup instrumentaria a zakladni sady PFN hiebu planovany v roce 2007 realizovan
v lednu 2008 formou zapujcky od firem Beznoska a Medin, dohoda o placeni pouze

pouzitych hfebu.

o kanylované Srouby v€etné instrumentaria pfedpokladana cena 120 tis.

e linearni stapler.

e Harmonicky skalpel.




Struktura operativy odpovida charakteru chir. oddéleni nemocnice |. typu se zachovanim
trendd predchozich obdobi. Nékteré vykony, napf. predni nizké resekce recta, totalni
thyreoidectomie, reoperace na zazivacim traktu pfesahuji ramec nemocnice |. typu. Spadova
oblast pro chirurgické odd. v Zatci je 48-50 tis.obyvatel, poget hospitalizovanych v roce 2006
byl 2199. Pocet provedenych operaci 848. V roce 2007 pocet hospitalizovanych 1945, pocet
operaci 781.Vynucena redukce poctu pfijatych i operovanych vzhledem k moznosti operativy
pouze na jednom operaénim sale.

Struktura operaci a pocet odpovida podminkam v roce 2007.V lednu témér mésicni uzavér
operativy z divodu propadu stropu na prevazovné a chodbach chirurgie, omezeni pfijmu do
vyjadreni statika . Pozn. thyreodalni operativa provadéna na porodnickém operaénim sale Ix za
14 dni v patek, zazemi pro cisarské fezy se pfesouva na pomocny vedlejsi salek.

Stanovena strategie struktury operativy po dobu rekonstrukce oper. salu v roce 2006 a v roce
2007 byla dodrZzena. Neprovadime kostni a artroskopickou operativu.

2004 2005 2006 2007
laparoskopické operace zZlu¢niku 55 65 63 67
diagnostické laparoskopie 4 4 7 8
Appendectomie laparoskopické 7 30 16 18
arthroskopie kolenniho kloubu 85 69 48 24
laparoskopickeé operace kyl (0] 5 5 6
operace celkem 939 1056 848 781

Pocty oSetfenych pacientl

Endoskopicka ambulance

2004 2005 2006 2007
Kolonoskopie 597 528 459 490
Gastroskopie 546 520 565 544

pokles od roku 2004 - rozSifeni gastroenterologické privatni ambulance na poliklinice

Chirurgicka ambulance - poliklinika r. 2007

Lékar pocet o$.pacientt body
MUDr.Dubsky Hynek 962 296303
MUDr.Hamous Jifi 1607 314421
MUDr. Kolai Martin 1272 312060
MUDr.MikeSova Jana 1210 224395
MUDr.Marhefkova Kat 479 68079
MUDr.Zasadil Borek 611 103607
MUDr.Némec Jifi 1435 299461
MUDr. Toth Petr 629 112748




PFijmova ambulance chir.odd.

Lékar | pocet o8.pacienti body
MUDr.Dubsky Hynek 567 197743
MUDr.Hamous Jifi 1226 334749
MUDr. Kolaf Martin 761 259086
MUDr.MikeSova Jana 72 19529
MUDr.Marhefkova Kat 958 281924
MUDr.Zasadil Borek 454 140070
MUDr.Némec Jifi 1108 336390
MUDr. Toth Petr 1365 375006

Obloznost v roce 2007 na srovnatelné urovni s rokem 2006 Primérna doba
hospitalizace 1 pacienta v roce 2007 Cinila 4,4 dne.

V ramci celozivotniho vzdélavani sester a k registraci kreditnich bodu pod zastitou
CAS poradala chirurgie Zatec zastoupena vrchni sestrou pi R.Srbovou 3 konference a jeden
odborny seminar.
22.3.2007 — Desinfekce, hygiena a péce o ruce
22.5.2007 — Kardiocerebropulmonalni resuscitace
9.10.2007 — Kompresivni terapie v prevenci a lé¢bé
13.11.2007 — Komplexni oSetfovatelska pécCe o pacienta se stomii

Plan rozvoje chirurgického oddéleni

e rozSifeni pristrojového a technického vybaveni (dle finanénich moznosti nemocnice) —
prioritou zakoupeni harmonického skalpelu

« ziskani akreditace Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky

e generalni rekonstrukce chirurgického oddéleni (pavodnich prostor) — v navaznosti na
rekonstrukci operacniho salu , v€etné ambulantniho traktu

e s dokoncenim rekonstrukce operaéniho salu navySeni poctu operaénich vykonU a
rozSifeni jejich spektra (viz.nakup instrumentarniho vybaveni)

e vyuziti nového externisty — ortopeda - rozsifeni spektra ortopedickych vykonu,
zaskoleni lékarl a navySeni poctu pacientd (nasmlouvan od ledna 2008)

Pfechodné prfemisténi chirurgického oddéleni do zrekonstruovanych prostor se setkalo
s velmi kladnym hodnocenim pacientl a vefejnosti, zvysil se komfort pacientl, mj. zlepSily se
hygienické podminky, oddéleni je vybaveno novym nabytkem, zlepSilo se zazemi Iékafu. Pro
optimalni provoz chirurgického oddéleni a pfijmové ambulance jsou vSak doCasné prostoroveé
podminky stisnéné.

Prim. MUDr. Jifi Hamous



Détské a novorozenecké oddéleni Nemocnice Zatec, o. p. s.

Vyroc€ni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
MUDr. Vaclav Marek
Unor 2008



Zprava o ¢innosti détského a novorozeneckého oddéleni za rok 2007

o Primaf:
e prim.MUDr. Vaclav Marek

o Vrchni sestra:
e Dagmar Zemanova

V tomto roce pokraCovala rekonstrukce chirurgie, proto détské odd. bylo dal redukovano
na pfizemi. S tim souvisi zhor§ené pracovni podminky zaméstnancll, omezeny pocet llzek,
nemoznost izolovat priijmova onemocnéni atd. Détské odd.mélo celkem 17 standardnich lGzek.
Luzka JIP byla uzaviena pro nedostatek Iékar.

Na oddéleni pracovali tito Iékafi:

e Dr.Marek — Il.atestace,

o Dr.Piackova — bez atestace

e Dr.Chladkova - bez atestace
Obé jmenované lékaiky v roce 2008 odchazi. Na pohotovostnich sluzbach se kromé kmenovych
Iékaru podili i externisté:

e Dr.Polansky /Most/

e Dr.Suba /Chomutov/

e Dr.Kdhlerova /Pardubice/
SZP byl v pribéhu roku na plnych stavech, chybi pouze sestra v odbornych ambulancich.

Na oddéleni bylo hospitalizovano celkem 883 déti a 342 matek. Na pfijmové ambulanci
bylo oSetfeno 895 déti. Ambulance neurologicka a nefrologicka provedly celkem 1783 vySetreni.
Novorozenecké odd. mélo oficialné 8 ldZek, a narodilo se zde 647 déti. Cast pacientek leZela
na gynekologii, kde dochazelo k infekci novorozencl zlatym stafylokokem. Celkem onemocnélo
pemfigem 12 novorozencl, ktefi byli preléeni antibiotikem. Do Mostu bylo pfelozeno 9
novorozencll, zemrel 1 na vrozenou vadu velkych cév, neslucitelnou se zZivotem. U vSech déti
proveden ultrazvuk kycCli a screening o¢niho zakalu. U vétSiny narozenych déti byla provedena
sluchova zkouska,kterou provadi Dr.Hlavata.

Hospodareni oddéleni bylo v disledku uzavienych IUzek JIP a nedostatku Iékaru ztratove.
Sponzofi, ktefi pfispéli na chod oddéleni v roce 2007:

e BOSS Klasterec 15.000.-
e Kiwanis klub Louny 15.000.-
e Agrima Stankovice 7.000.-
e dar soukromé osoby skartovacka, Zehlicka.

e Koupen kyslikovy set do inkubatoru a ultrazvukova vana na myti bryli.



Revitalizace détského oddéleni

Détské lékarstvi patfii mezi zakladni obory .Jeho pfitomnost je nutna pro provoz
novorozeneckého oddéleni a konsiliarni sluzbu pro chirurgii. Proto pfi rozhodovani o jeho
existenci, je nutné fesit otazku: chci nemocnici nebo ne?

Pediatrie ma nékteré odliSnosti proti ostatnim zakladnim oborlim. Jedna se o infekéni
oddéleni, kde maximalni obloznost je 80%. Je tfeba vétsi poCet mensich pokoju k nutné izolaci
prujmu, respiracnich insektl a jinych pfenosnych onemocnéni.

Lékafri: v oboru pracuji pfevazné Zeny, které nemaiji zajem o vedouci funkce eventuelné o
praci v nemocnici, protoze zajistuji vlastni rodinu. Muzu je v oboru malo. Ti medicinsky uspésni
jsou ziskavani pro praci na klinikach a velkych nemocnicich. Ti ostatni provozuji soukromé
praxe nebo politiku.

Ziskovost: pii souCasnych platbach pojistoven jsou vSechna oddéleni provozujici pouze
standardni péci ztratova. Zisk tvofi v nasich podminkach intermedialni péce, tedy nizsi stupen
JIP. V r.2006 bylo nase oddéleni ziskové necelych 0,5 milionu korun.

Dostupnost: zachovani détského odd. v Zatci znamena udrzeni dostupnosti zakladni
péce pro vdechny déti v okrese.

Reseni: tfeba provést velkorysou rekonstrukci oddé&leni s dirazem na zfizeni

nadstandardnich pokoji pro matky s détmi, které by byly pouzitelné i pro chirurgické pacienty
dorostového véku s televizi a pripojkou internetu.
Pouzit veSkeré dostupné prostfedky k ziskani kvalitnich lékafl, kterym zajistime odborné
vzdélavani s cilem zavést nové vysSetfovaci postupy do praxe. Tito |€ékafi se zavazi povinnosti
odpracovat pfedem sjednany podet let v Zatci. Podporovat stabilizaci 1ékafG puajckami na
bytovou vystavbu. Ziskat zpét 3 IGzka intermedialni péce. Ziskat na polikliniku odborného lékare
ORL, soukromého, nikoliv zaméstnance MUDr.Hlavaté, ktery by mél nasmlouvané kody pro
drobné operace /nosni a kréni mandle, odstalé boltce atd/. Tito pacienti by byli hospitalizovani
na détském odd. Podporovat spolupraci s Dr.KlepiSem, neurologem pro dospélé, a zfidit na
poliklinice EEG pracovisté. Pro pfistrojové vybaveni détského i novorozeneckého oddéleni
hledat finan¢ni podporu u obci, které vyuzivaji nasich sluzeb.

Takto koncipované oddéleni by mohlo u€inné konkurovat détskému odd. v Kadani a podilet se
na chodu uspé&sné nemocnice ,rodinného typu®.

Cinnost détského odd. v r. 2006 2007
Pocet IUzek DO 14+3 17
novor. 8
hospitalisace déti 959 883
matky 297 342
JIP 389 0
novor. 577 647
Ambulance pfijmova 1001 895
Lékari [l.atestace 2 1
|.atestace 0 0
bez atestace 2 2
Zisk
Sponzofi celem 286 000,- 37 000,-

Prim. MUDr Vaclav Marek



Gynekologicko-porodni oddéleni Nemocnice Zatec, o. p. s.

Vyroc€ni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
MUDr. Jan Richnavsky, PhD.
Unor 2008



Zprava o ¢innosti gynekologicko-porodniho oddéleni za rok 2007

o Primaf:
e prim.MUDr. Jan Richnavsky, PhD.

o Zastupce primare:
e MUDr. Milan Cihlar

o Vrchni sestra:
e as. Alena Razimova

PERSONALNI SITUACE
o Lékaifi s Il. atestaci:

¢ MUDr.Cihlaf Milan, 1.1.-31.12.2007, uvazek 0,8

e MUDr.Flaska Jan, 1.12.-31.12.2007, uvazek 0,6
MUDr.Kacerovsky Marian, 15.6.07-31.10.07, uvazek 1,0
MUDr.Richnavsky Jan, 1.1.-31.12.2007, uvazek 1,0

e MUDr.Roubalova Monika, 1.1.-31.12.2007, na MD, uvazek 1,0
Lékairi s I. atestaci:

e MUDr. Repkova, 1.1.-31.12.2007, Gvazek 1,0
Lékari bez atestace:

e MUDr. Bi¢ikova Veronika, 1.1.-31.12.2007, uvazek 1,0

e MUDr. Petri¢kova Ingrida, 1.1.-31.10.2007, uvazek 1,0
Lékafi pracujici na GPO externé (klinické dny, UPS):

e MUDr. Houska, MUDr. Kacerovsky, MUDr. Vitek

Prehled personalni situace lékaru za jednotlivé mésice roku 2007

Lékafi
2007 bez atestace |. atestace [l. atestace celkem

poCet | Uvazek | poCet | uvazek | pocCet | uvazek | pocet | uvazek
Leden 2 2 1 1 2 1,8 5 4,8
Unor 2 2 1 1 2 1,8 5 4,8
Brezen 2 2 1 1 2 1,8 5 4.8
Duben 2 2 1 1 2 1,8 5 4.8
Kveten 2 2 1 1 2 1,8 5 4,8
Cerven 2 2 1 1 3 2,8 6 5,8
Cervenec | 2 2 1 1 3 2,8 6 5,8
Srpen 2 2 1 1 3 2,8 6 5,8
Zari 2 2 1 1 3 2,8 6 5,8
Rijen 2 2 1 1 3 2,8 6 5,8
Listopad 1 1 1 1 2 1,8 4 3,8
Prosinec 1 1 1 1 3 2,4 5 4,4




LECEBNE-PREVENTIVNi PECE
o Gynekologicko-porodnické oddéleni — nepfetrzity provoz
o Gynekologicka ambulance na Poliklinice — provoz 3 dny v tydnu
o Gynekologicka ambulance v Postoloprtech — provoz 2 dny v tydnu

OBLOZNOST A VYKONNOST ODDELENi A AMBULANCI V ZATCI

Prehled obloznosti, vykonnosti a hospodaiského vysledku v roce 2007

Prameérna Vykonnost Hospodarsky vysledek
2007 obloznost % body v K¢ do listopadu 2007
r.2006) (r.2006) (r.2006)
Leden 5,381 (71,77) 167 222 (1034 878)
nor 3 (83,16) 1173037 (1216 785)
rezen 91 (79,49) 1227 274 (1262 940)
uben (6 (71,59) 1212962 (1123 7/18)
veten 5 (45,16) 949 83/7_(871559) °
Cerven 41 (41,79) 1369 597 (638 207)
Cervenec | 64,29 (60,72) 654 459 (959 906)°
Srpen 65,67 (66,59) 1.300 993 (1.093.050) .
Zari 68,21 (/7,26) 1421253 (788 711)° naklady:
Rijen 71,20 (66,36) 1164 693 (1640 146) | 9679728 (10 617 814)
Listopad 75,24 (70,83) 1142 075 (1074 778) VYyNosy: ’
Prosinec 61,17 (68,20) 1291981 (1203023) | 13 056 884 (12 767 330)
Pramér 71,78 (66,9) 1172949 (1 075 642) vysledek: ’
Celkem 14 075 383 (12907 701) | 3377 156 (2149 516)

Hospodarsky vysledek GPO v obdobi 1.-XI.2007 je o 1 227 640 K¢ lepsi, nez vysledek za cely
rok 2006, co je navySeni 0 57 %. Vysledek |ze hodnotit jako vyborny. (HospodaFsky vysledek za
XI1.2007 zatim nemam k dispozici.)

VYKONNOST AMBULANCE V POSTOLPRTECH DO LISTOPADU 2007 (r.2006)
Hospodarsky vysledek dosahl 570 177 K& (343 000 K¢):
naklady 207 404 K& (149 975 K&), vynosy 777 581 K& (492 975 K¢)

LECEBNE-DIAGNOSTICKA PECE V ROKU 2007
pocet pfijatych pacientek: 2109 (2004 v r.2006)

Prehled gynekologickych vykont v roce 2007 (r.2006)

. Laparotomie a vagin. vykony 54,1% 170 (164)
Velké 314
operacni (286) Laparoskopie 37,3 % 117 (105)
vykony Hysteroskopie 8,6 % 27 (17)
Malé operacni vykony 789 (786)

V roce 2007 bylo v porovnani s r. 2006 vice pfijatych pacientek o 5,2 %, velkych operacnich
vykonl 0 9,8 % a malych vykonu o0 0,4 %.

Prehled porodnosti za rok 2007 (r.2006)

Porody poce %
Spontanni porody 498 (457) 17,3
Forcepsy | (18) 3.0
Cisarske rezy 123 (109) 9,1
elkem . i 644 (580) 10
orody v epiduralni analgézii 42 (41) 5

V roce 2007 byla v porovnani s r. 2006 vySsi porodnost o 64 porodu, co je 11 %-ni nardst.
SekEénost se zvySila 0 1 %.



NAKUPY PRISTROJOVE ZDRAVOTNICKE TECHNIKY V ROKU 2007
e CTG pfistroj 260 500 K& — unor 2007
e CTG pfistroj s mobilnim stojanem 99 750 K¢ — prosinec 2007
e Rucni doppler BABYCARE 2 kusy celkem 25 200 K¢& — prosinec 2007
e Obnova porodnického instrumentaria

SPONZORSKE DARY v r. 2007
 dar 45 000 K& od Ceské poijistovny - inkorporovany do platby za CTG v Gnoru 2007

VYHLED NA ROK 2008
e udrzet ekonomické ukazovatele provozu oddéleni,
udrzet pocet pfijatych a operovanych pacientek pfiblizné na stejné urovni,
udrzet porodnost pfiblizné na stejné urovni,
obnovit gynekologické operac¢ni instrumentarium,
vyhledové zakoupit ultrazvukovy pristroj s dopplerem na gyn.-por. oddéleni.

Prim. MUDr. Jan Richnavsky , PhD.



Oddéleni Lizka Nasledné Péée Nemocnice Zatec, o. p. s.

Vyroc€ni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
MUDr. Jan Cervinka
Unor 2008



Zprava o ¢innosti oddéleni lizka nasledné péce za rok 2007

o Primaf:
e prim.MUDr. Jan Cervinka

o Zastupce primare:
e MUDr. Alena Nikitinova

o Vrchni sestra:
e Lenka Némcova

V roce 2006 bylo na oddéleni pfijato 507 pacientd — 190 muz( a 317 zen. Zemfelo 112
pacientd. V roce 2007 bylo na oddéleni pfijato 495 pacientl — 163 muzl a 332 Zen. Zemrelo
114 pacientu.

Primérna obloznost v roce 2007 byla 72%. Na oddéleni mame 50 luzek, z toho od
1.10.2007 5 lGzek socialni péce. V tomto roce bylo vymalovano oddéleni zen, byly zakoupeny
nové postele — rovnéz na zenské oddéleni. Z dotace na socialni IUzka jsem Castecné vybauvili
2 pokoje, 1j.5 lGzek. Rozsifili jsem fysioterapii, byl zfizen samostatny pokoj pro fysioterapii. Pro
dalsi kvalitni a pravidelnou rehabilitaci je nutné ziskat dalSiho fysioterapeuta. Stav personalniho
obsazeni na oddéleni NP je vyhovuijici.

V nasledujicim obdobi je nutné zaradit tuto budovu do planu rekonstrukce, nebot po
odchodu Interniho oddéleni do zrekonstruované &asti je v planu tuto budovu rozsifit o I0zka
nasledné péce a socialni pé€e. K tomu je nutné vytvofit pfijatelné podminky pro pacienty a
klienty.

Pocty personalu:

vrchni sestra 1
SZP 15
pomocny personal 16

Prim. MUDr. Jan Cervinka



ARO Nemocnice Zatec, o. p. s.

Vyroc€ni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
MUDr. Zdenék Bergl
Unor 2008



Zprava o ¢innosti ARO oddéleni za rok 2007

o Primaf:
e prim. MUDr. Zdenék Berg|

o Zastupce primare:
e MUDr. lva Urbanova

o Vrchni sestra:
¢ Simona Kutnohorska

ARO nemocnice Zatec je neltzkové oddéleni, které poskytuje komplexni sluzby pro
potfeby chirurgického, gynekologického oddéleni, ale i interniho a pediatrického oddéleni.
Je schopno podavat celkové anestezie, epiduralni anestezie, zavadét epiduralni katetry pro
tiSeni pooperacéni bolesti i chronické bolesti nebo bolesti zplsobenou traumatem, aplikovat
analgosedace a dohled nad pacienty pfi nepfijemnych vySetfovacich metodach, provadét
komplexni konziliarni sluzby na standardnich lGzkach i JIP lGzkach, zavadéni subclavialnich
katetrU pro volumotherapii i pro nutrici, navrhy parenteralni vyzivy i komplexni péce o pacienta.

Vykony: Bohuzel nemame srovnani v absolutnich Cislech s minulymi obdobimi:

Rok 2007

celkem podano anestezii 2133
celkovych anestezii 1943
epidUJéIr)ich.ane,ste i 75
zavedeni epiduralniho

katetru 72
vykon nad 2 hodiny 178
pacienti starsi 70 let 199
anestezie déti 111
analgosedace a dohled 424
analgosedace starsi 70 let 131
epiduralnich porodu 11
sekce epiduralné vedena 41
sekce v CA 83
vykony ve sluzbé 280

Nemohu komentovat jednotlivé pocty- nejsou k disposici oficialni absolutni Cisla z minulych
let, ale celkovy poCet anestezii je mirné niz8i nez v r.2006, jehoz duvod je rekonstrukce chir.
oddéleni a operacniho salu.

Dle vyro¢ni zpravy za rok 2006 byl pfedpoklad nakupu 2 anesteziologickych pfistroja, ale
dle mého zjisténi nebyly identifikovany prostfedky, za které by se oproti pfedpokladu z minulych
let nové pfistroje nakoupily. Proto se dale pracuje na stavajici pfistrojové technice, ktera je jiz
moralné zastarala a jen diky maximalni pé&ci stfedniho zdrav. personalu je dale funkéni.



Personalni situace:

Po odchodu MUDr.Hauswirthové a MUDr.JaroSové k 31.7.07 je personalni situace
hrani¢ni — hlavné v kmenovych zaméstnancich. Byly opakované kontaktovani pracovnici — |ékafi
na ARO, ale zatim bez uspéchu. Provoz i sluzby jsou zajistény na 100%. Byl by vhodny pfijem
minimalné jednoho kmenového zaméstnance - |ékafe na ARO.

Lékafri
e MUDr.Zdenék BERGL — primaf, uvazek 1.0 ARO, atestace I, ll.,st. ARO, osvédceni
nutriéni odbornik, primafska licence CLK, osvéd&eni o spec. zplisobilosti
e MUDr. lva URBANOVA — zastupce primare, Uvazek 1.0 ARO,atest. |.,Il.,osvéd&eni o
odborné zpusobilosti
e MUDr.Kamila PESKOVA - atestace I,1l ARO, akreditace pro regionalni, porodnickou
analgezii, uvazek 0.2
e MUDr.Zdenék MULLER - atestace I,1l ARO
e MUDr. Jaroslava VODRAZKOVA - atestace I. ARO
MUDr.Zden&k NEMECEK - atestace I.,1l ARO, akreditace pro regionalni, porodnickou
analgezii
MUDr.Pavel RUSNAK — v pfipravé na atest. |. ARO
MUDr. Tomas GRAUS - v pfipravé na atest. LARO
MUDr. Sasa SELCAN — v pfipravé na atest. |.ARO
MUDr. Zuzana KOPYTKOVA — atest. . ARO
MUDr. Romana ZAMECNIKOVA — v pfipravé na atest. . ARO
MUDr. Katefina KUNDRATOVA — v pfipravé na atest. .ARO

Stfedni zdravotni personal:
e D.S. Simona KUTNOHORSKA — vrchni sestra, atestace PSS ARIP
D.s. Hana JOBOVA - atestace PSS ARIP
D.s. Michaela HRICOVINYOVA — atestace PSS ARIP
D.s. Hana MACHOVA - atestace PSS ARIP
D.s. Michaela VOTAVOVA — v pfipravé na atest. PSS ARIP

Pro potfeby nelizkového ARO je nutno zakoupit:
e 2x anesteziologicky pfistroj s méfenim ventilaCnich parametrd ETCOZ2, konc. narkot.
plynu - v cenové relaci kolem 1.000.000 K& za kazdy
2-3x pfistroj k méfeni saturace
1x kardiomonitor /sekcni sal/
1x pfenosny kardiomonitor pro ambulantni anestezii
vyhledové zakoupit videolaryngoskop



Planovany rozpocCet na r. 2007 byl plusovy. Dle rozboru stfediska je HV ztratovy a to ve
vyS$i 2.607.991,-KE. Spotfeba materialu je pfeCerpana o 440.795,-K¢, ale z této ¢astky se nedala
ovlivnit polozka DHIM, ktera €inila cca 326.000,-K¢ jedna se o majetek pofizeny z ucelové
dotace. Nejvice rozpocet ovlivnily mzdové naklady, kde je pfe€erpano 1.724.000,-K¢&. Jiz ale
v poloviné roku byly mzdové naklady preCerpany o 1.034.016,-K¢. Ve vynosech nejsou plnény
trzby dle planu — rozdil €ini 580.000,-K¢.

PFijmy se nepodafi ovlivnit, jsme sluzba ostatnim oboriim a tedy jsme zavisli na mnozstvi oper.
vykonU ostatnich oboru. Znacné stouply ceny plynu a nékterych Iékl. Konstatuji, Ze pfechod na
vyrovnané hospodareni stfediska bude obtizny.

Je potfeba obménit technicka zafizeni na oddéleni a dokoupit monitory. Je vhodné

pfijmout alespon 1 kmenového Iékafe anesteziologa. Postupné snizovat pocty sluzeb externistu,
tim snad mirné omezit vydaje na mzdy. Jinak situace na oddéleni je stabilni.

Prim. MUDr. Zdenék Bergl



RDG Nemochnice Zatec, o. p. s.

Vyrocni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
MUDr. Zuzana Nova
Unor 2008



Zprava o ¢innosti RDG oddéleni za rok 2007

o Primaf:
e prim. MUDr. Zuzana Nova

o Vrchni laborant:
e Soria Svobodova

Personalni situace
Lékari:
e MUDr. | . Mullerova - |. atestace sou¢asné na MD
e MUDr. R. Petfi¢kova - |. atestace soucasné na MD

Laboranti:
o K. L6Skova
e J. Tvaruzkova
e A. Nebesarova

Administrativni pracovnice:
e D. Chalasova
e |. Hrncifikova
e P. Skalicka

Stav |ékafll na odd. RDG je dle tabulek pro naSe pracovisté na Poliklinice 3 lékafi a
pro provoz Polikliniky a Nemocnice 4 Iékafi. V sou€asnosti od Fijna 2006 tento provoz zajistuji
téméF sama s vypomoci MUDr. PavelCika z Nemocnice Teplice, ktery jezdi na naSe pracovisté
po sluzbé. Ve c&tvrtek odpoledne dle telefon. domluvy jezdi popisovat dle potfeby |ékaF z Mostu.
Lékarky Mullerova a PetfiCkova jsou na matefské dovolené. S MUDr. Mullerovou neni mozné
dale pocitat z divodu stéhovani na Moravu. MUDr. Petfickova je nyni ochotna vypomoci v
dobé mé dovolené. Zatim neni mozné s ni pocitat do provozu.

V soucCasné dobé mame 4 laboranty. Jejich pocet je potfeba posilit vzhledem k pfedpokladané
akutni péCi INT, CHIR a GYN v rekonstruovaném traktu nemocnice a timi zvySeni poctu pacientt
na téchto oddélenich.

Pocet vysetieni

o Celkem 28 346
e skiagrafie 18 133
e skiaskopie 119
e mamografie 3 574
e sonografie 6 520

Je predpoklad snizeni poétu pacientl. V Podbofanech se otevira nestatni RDG a SONO
pracovisté (prim.DzZulova z Chomutova). Screenigové mamografické pracovisté v Chomutoveé.



Investice

Vzhledem ke stafi skiagrafickych pfistroju (rok 1986) na naSem pracovisti je nutné
pfemyslet o obnové. V ramci rekonstrukci CHIR se uskute¢ni vyména skiagraf. pfistroje,
ktery ur€en pro akutni péci a traumatologii. Je potfeba uvazovat i o vyméné UZ pfistroje.
S primafem gynekologie MUDr.Richnavskym jsme méli ustni domluvu mozného pFevedeni
UZ pfistroje z RDG na GYN odd. a moznost zakoupeni nového pfistroje na RDG s vySSimi
technickymi parametry.

Statisticke srovnani vykonu na RDG oddeleni

2005 2006 2007

pocet vykonl celkem 30110 28031 28346

skiagrafie 19178 18108 18133
skiaskopie 146 116 119
mamografie 3254 2835 3574
sonografie 7532 6987 6520

Prim. MUDr. Zuzana Nova




OKBH Nemocnice Zatec, o. p. s.

Vyrocni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
Ing. Petr Novak
Brezen 2008



Zprava o ¢innosti OKBH oddéleni za rok 2007

o Vedouci oddéleni:
e Ing. Petr Novak

o Vedouci laborant:
e Dagmar Simova

Personalni situace

Stredoskolsky a nizSi zdravotnicky personal

Pocet SZP zUstava beze zmén, na oddéleni pracuje osm SZP v€etné vedouci laborantky, jedna
pracovnice z kategorie NZP pracuje nadale jako pomocnice v umyvarné skla. Z oddéleni odesla
na konci roku stavajici uklidova pracovnice, ktera byla nahrazena uklidovou pracovnici novou.
Kvalifikaéni struktura SZP je vyhovujici, v priibéhu roku beze zmén, pracovnici absolvovali
Skoleni v ramci prubézného udrzovani kvalifikace.

Jini vysokoskolsky vzdélani pracovnici

Uvazky vysokoskolsky vzd&lanych pracovniki nelékaft zUstavaji az na Ing. Petra Novaka
(uvazek snizen z 1,0 na 0,8) béhem roku 2007 beze zmén.

Lékari
Uvazek MUDr. D. Bfestana byl od 1.11. snizen z pdvodnich 0,8 na 0,6. Ke stejnému datu byl
jmenovan vedoucim oddéleni ing. P. Novak.

Shrnuti: Personalni situace na oddéleni nadale odpovida provoznim potfebam.

Seminare:

Ing. Petr Novak, Michaela Riedlova a Jitka Fuskova se aktivné zucastnili nékolika
seminarl v oboru klinické biochemie a hematologie, kde prezentovali vybaveni, zplisob prace a
vysledky laboratofe. OKBH Nemocnice Zatec pofadalo seminaf o spravném provedeni odbé&rd
krve, ktery byl pfistupny vS8em Iékaflm i SZP z okoli. Zaméstnanci laboratofe se pravidelné
Ucastni seminard v ramci celozivotniho vzdélavani pracovnikl ve zdravotnictvi.

Situace na oddéleni

Situace na oddéleni je pomérné stabilizovana a kromé mikroskopu nebylo nutné provadét
néjaké razantni zasahy do jeho provozu a vybaveni. Na oddéleni byl pofizen novy mikroskop
Leica, nebot stavajici mikroskop jiz absolutné nevyhovoval pozadavkam pro mikroskopii krevnich
natérd. Po zakoupeni mikroskopu Leica se znacné zlepSila kvalita vydavanych vysledku diky
daleko vy3si kvalité obrazu mikroskopu. Casteéna rekonstrukce oddéleni byla odloZena na rok
2008, kdy by bylo jiz nanejvy$ vhodné Gpravy provést. Jednak z hlediska pozadavk( SUKL pro
praci s transfuznimi pfipravky a jednak z hlediska hygienickych norem pro praci biochemickych
laboratofi. Stavajici stav je nutno vyhodnotit jako naprosto nevyhovujici. Velikym problémem
je pfilis dlouha doba splatnosti faktur. Z divodu zajisténi maximalni efektivity byla v minulych
obdobich laboratof orientovana na pomérné uzky pocet dodavateld. Tim byl zajistén usporny
provoz oddéleni, nebot bylo dosahovano vyS$Sich obratd spojenych s moznosti zajimavych slev u
jednotlivych dodavatelll. Bohuzel se nékolikrat musel fesit problém s dlouhodobé nesplacenymi
fakturami, kdy nebyl do laboratofe z tohoto divodu dodan objednany material. Zatim se vzdy
podafilo pfi jednanich s dodavateli tento problém zazehnat, ale néktefi z nich se jiZ znovu ohradili
oproti podobnému zpUsobu spoluprace s OKBH Zatec. Nedodani objednaného zbozi by mohlo
mit za dusledek omezeni provozu laboratofe a naslednou ztratu klientd z terénu. V terénu, kde
laboratof ma nékolik klientt, dochazelo béhem roku 2007 k silnému boji s konkurenci, ktera se
v regionu rozsifila o jeden laboratorni subjekt. Vzhledem k omezenym moznostem laboratore



v poskytovani raznych, nejen laboratornich sluzeb, doslo ke ztraté jednoho duilezitého klienta.
Na konci roku 2007 bylo obnoveno jednani s timto klientem o obnoveni spoluprace. Pro zajisténi
maximalnich sluzeb klientim byla na konci roku podepsana smlouva s laboratofemi Klinlab spol
s r.0. Spoluprace se tyka pomoci pfi zajistovani testll a sluzeb klientim, které OKBH Zatec
nemuize zajistit sama. V roce 2007 dochazelo na oddéleni k maximalni snaze o zajisténi co
nejvétsi uspornosti provozu. Byly vyzkouSeny nékteré alternativy sou¢asného vybaveni, které by
pfinesly financni uspory a vylep$eni stavu jeho biochemické analytiky. Byl zaveden elektronicky
prenos vysledkd vnitfni kontroly kvality.

Na konciroku 2007 do$lo k nékolika jednanim s Nemocnici Ostrov o prodeji biochemického
analyzatoru Olympus AU400, ktery byl na oddéleni jiz delSi dobu nevyuzity.

V roce 2007 doSlo k mirnému poklesu poctu vykazanych bodu, celkem bylo za oddéleni
ztratou jednoho z dulezitych klientt laboratore a prfedevsim regulaénimi opatfenimi zdravotnich
pojistoven, ktera postihla vSechny laboratofe v regionu. Hospodarsky vysledek za rok 2007 Cinil
3 055 227,- K&, coz ve srovnani s minulym obdobim znamena narlst o témér 9%. Tento narust
efektivity oddéleni byl zplsoben snizenim osobnich nakladid oddéleni a snahou o maximalni
zefektivnéni provozu oddéleni.

Hematologickd ambulance pod vedenim MUDr. StraSikové oSetfila v roce 2007 celkem
325 pacientl. Bylo vykazano 32 komplexnich vySetfeni hematologem, 290 cilenych vysSetfeni
a 3 kontrolnich vysSetfeni hematologem. Celkem bylo v hematologické ambulanci vykazano
123 422 bodu.

Pristrojova technika — pofizeni v roce 2007

e 7/07 — uveden do provozu novy laboratorni mikroskop Leica na useku hematologie

e 12/2007 — na oddéleni byl zapuj¢en reader prouzkd pro chemickou analyzu moce,
ktery by mél po dukladném vyzkouSeni nahradit reader dosavadni. Pokud by kvalita
jeho vysledkl byla srovnatelna, mélo by v dal§im obdobi dojit ke snizeni nakladi na
vySetieni moce chemicky az o0 30%.

Vyhled na rok 2008

planovano pfipojeni laboratofe k NIS (?777?)

Castecna rekonstrukce prostor oddéleni

prestéhovani odbérové mistnosti do prvniho patra polikliniky

zména odbérového systému — sérové odbéry se separacnim gelem, orientace na

nejlepSi pomér cenalkvalita odbérovych systéma

e zasilani vysledkd v elektronické podobé — instalace klientd systému MISE u co
nejvétsiho mozného poctu klientl

e snaha o postupnou expanzi do terénu

e reorganizace oddéleni — personalni zmény a v pfipadé ukonfené rekonstrukce i
zmeény provozni (podle sou¢asnych trendu a potieb klient i samotné laboratore)

Ing. Petr Novak



Hospodaisko Technické Stredisko Nemocnice Zatec, o. p. s.

Vyrocni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
Pavel Koutensky
Unor 2008



Zprava o ¢innosti HTS za rok 2007

Cela hospodéafsko-technicka sprava (HTS) Nemocnice Zatec,0.p.s. je rozdélena na nékolik
useku, které zabezpecuji plynuly provoz vSech zdravotnickych usek( a oddéleni v arealu
nemocnice.

vvvvvv

tak, aby nebyl ohrozen chod a rezim pro zabezpeceni |€ékafskych sluZzeb a provozu zdravotniho
personalu.

Zabezpeceni celého useku spravy je fizeno hlavnim technikem, ktery ¢asteCné zabezpecluje
mimo jiné i odpadové hospodarstvi, energetiku,tepelné hospodarstvi a spravcovstvi v celém
nemocnic¢nim arealu.

HTS se déli na tyto useky :

¢ vratnice vC.telef.ustfedny + poliklinika (11 zaméstnancu)
e stravovaci provoz v€.rozvozu stravy + dietni sestra (12)
o tfidirna pradla + Sijovna v€.uklidu HTS (3)

e dopravni zdravotni sluzba + dispecer (6)

e udrzba (8)

e sklady (1)

e strazni sluzba (2)

Nékteré useky maji sménny provoz,vybrané profese maji vzajemnou zastupitelnost k zajistovani
vice €innosti a sluzeb.

HTS se stara také o zajistovani a udrzbu celého arealu, v€. parku a zelené, drobnych oprav
budov, investiéni a rozsahlejsi akce v&. rekonstrukci jsou zajistovany MU Zatec.



V oblasti technického a provozniho zabezpeceni se v ramci hospodarsko-technickych sluzeb
podafilo v roce 2007 ve spolupraci s MU Zatec zabezpedit tyto akce :

Uprava garazovych stani

nakup pfistrojového vybaveni

nakup nové telefonni ustfedny

rekonstrukce operacniho salu a JIPu chirurgie v€. interiérového

vybaveni

¢astena obnova nového telefonniho rozvodu pro novy operaéni sal chirurgie a novy JIP
rekonstrukce stfechy budovy polikliniky B

oprava chodniku pfed vstupem do arealu nemocnice

CasteCné opravy komunikaci v arealu nemocnice

uprava vjezdu staré vratnice

zajisténi nového pfipojeni silovych elektro kabellu pro dalSi etapu rekonstrukce chirurgie
z hlavni rozvodny elektro

pravidelna udrzba celého arealu vE€. zelené a zabezpec€eni provozu
a Cinnosti nemocnice
malovani a zednické opravy uréenych paviloni,mistnosti a oddéleni

opravy stfeSnich krytin budov a objektl po arealu nemocnice

Hospodarsko — technicka sprava nemocnice slouzi pfedevsim jako doplrikova sluzba a ¢innost
pro vSechny oddéleni, z tohoto divodu vétSina jejich stfedisek je ztratovych, pouze nékteré
maji pfijmovou stranku (poliklinika — podnajmy, DZS — pfijmy od pojis toven).V roce 2007 byl
hospodarsky vysledek ztratovy v této vysi : - 1.400.394,90 KC.

Pavel Koutensky



Lékarna Na Poliklinice Nemocnice Zatec, o. p. s.

Vyroc€ni zprava o cinnosti za rok 2007

Zpracoval:
Pharm.Dr. Vlastimil Novak
Unor 2008



Zprava o ¢innosti Lékarny Na Poliklinice za rok 2007

o Vedouci Iékarny:
e Pharm.Dr. Vlastimil Novak

o Zastupce:
e Mgr. Marie Voldfichova

o Vedouci laborant:
e LibuSe Bernolakova

V roce 2007 vstupovala Lékarna Na Poliklinice do Sestého roku své existence v ramci
Nemocnice Zatec o.p.s..

Lékarna je rozdélena na dvé Casti:

e vefejna - komeréni

realizuje vydej lékl, ortopedickych a Ié€ebnych pomucek na recepty, Zzadanky a poukazy
soukromych praktickych a odbornych ambulanci a ambulanci nemocniénich oddéleni ( mimo
Zadanek )

e nemochicni

realizuje vydej 1€k na Zzadanky nemocni¢nich oddéleni, bez obchodni pfirazky a to v objemu
zar. 2007 3.560.000,-K¢ (s DPH).

Ve srovnani s r. 2006 doslo k dalSim legislativnim zménam v oblasti Iékarenstvi,
cenotvorby Ikt a vysi marzi. S napétim jsme ocCekavali vyvoj obratll financnich prostredku
vzhledem k neustalému poklesu cen IékQ, realizovanych na recepty. Ke konci roku 2006 jsme se
pokusili sestavit plan rozpoctu lIékarny na r. 2007. Skutecnost, Ze se pfipravovaly velmi vyrazné
zmény v oblasti zdravotnictvi (DPH, poplatky za poloZky na Rp., nova degresivni marze...)
vyrazné ovlivnila hospodarsky vysledek ve 4. ¢tvrtleti 2007. ZvySila se navstévnost pacientl
v ambulancich Iékaft, vzrostl po€et Rp. a pfedpisovanych Iéku, lidé se vyrazné predzasobovali.
Diky i tomuto se nam podafilo splinit plan obratu na r. 2007, a to ve vysi 34.000.000,- K&. Celkovy
pocet vydanych receptl, poukazi a zadanek byl cca 87.500 Ks.

V personalni oblasti doslo k dalSimu Ubytku pracovnikl, a to o jednu farmaceutickou
asistentku, ktera odesla na matefskou dovolenou.
Lékarna méla toto personalni obsazeni:

2,3 uvazku lékarnik asistent

2,0 uvazku farmaceuticky asistent (laborantka)

1,0 pomocnice

0,5 uklizeCka
Vzhledem k tomu jsme dali poZzadavek na obsazeni 1,0 Uvazku farmaceutické asistentky.



Technické vybaveni |ékarny starne, zvladté v oblasti vypocetni techniky, na kterou
jsou kladeny neustale vétSi naroky vzhledem k legislativé ve zdravotnictvi a mnozstvi ukont
v |ékarné. Bude nutné do budoucna obnovit pocitatovou sit' a programové vybaveni.

Vzhledem k hraniénimu poétu zaméstnancu, konkurenci 5 |ékaren, zkracené pracovni

dobé (bez pohotovostnich sluzeb, SO a NE), neustale se snizujicim cenam Iéku a legislativnim
zménam je velmi obtiZzné neustale zvySovat obraty a tim i zisk.

Pharm.Dr. Vlastimil Novak



7. Zprava dozor¢€i rady za rok 2007

Dozor&i rada Nemocnice Zatec, 0.p.s. se v aktualnim sloZeni ujala své funkce ke dni 27.12.
2007, kdy byl zvolen jeji novy pfedseda a do funkce byl uveden novy €len dozorci rady.

Aktualni slozeni dozorci rady Nemocnice Zatec, 0.p.S.:

Predseda dozorci rady: Ing. Petr Dockal
den vzniku funkce: 27. prosince 2007
den vzniku €lenstvi v dozorci radé: 15. kvétna 2007

Ing. Jan Sulik
den vzniku ¢lenstvi v dozorcéi radé: 3. brezna 2006

Clen dozoréi rady:

Clen dozoréi rady: Jan Novotny, DiS

den vzniku €lenstvi v dozorci radé: 18. prosince 2007

Dozorci rada na svém prvnim jednani dne 27.12. 2007 projednala:
1. Doporuceni spravni radé zajistit k 30.3.200§ nastaveni vnitfnich ucetnich pravidel, tak
aby v pfipadé penéznich dard Nemocnici Zatec, o.p.s. byla mozna jasna identifikace
pouziti téchto finan¢nich prostfedka.

2. Informaci pfedsedy dozoréi rady o vuc“:etnl’ nepfehlednosti a netransparentnosti vyuZziti
prostifedku ze sbirky pro Nemocnici Zatec, o.p.s. v letech 2005, 2006.

Situace bude reSena s nastupem nového ekonoma - realné od ¢ervna 2008

3. Ukol ve spolupraci se spravni radou vyfesit situaci s aktualizaci zapisu spoleénosti
v OR.

Aktualizace zapisu v obchodnim rejstriku byla provedena k 1. dubnu 2008

Dozor€i rada dale pfezkoumala ucetni uzavérku za rok 2007 a projednala ovéreni ucetni zavérky
auditorem Ing. LuboSem Markem. Dozor€i rada se zpravou auditora souhlasi a doporucuje ro¢ni
ucetni zavérku schvalit.

V Zatci dne 18. dubna 2008

Ing. Petr Dockal Ing. Jan Sulik, Jan Novotny, DiS.
pfedseda dozorCi rady Clenoveé dozor€i rady



8. Pfedpokladany vyvoj Nemocnice Zatec o.p.s. v horizontu 1 rok —
r. 2008

stabilizace détského oddéleni, pfijem pediatra, schvaleni navysSeni llzek, po ziskani
dalSiho pediatra zadost o otevieni IM ltzek. Planovani rekonstrukce détského oddéleni,
malovani

rozSifeni operativy o ortopedické vykony

zapoceti slozitych arthroskopickych operaci kolenniho a mozna ramenniho kloubu - dle
domluvy s VZP

v pfipadé ukon&eni mammografického screeningu v Chomutové uvazovat o zfizeni
mammografického screeningu pro oblast Mostu, Chomutova, Zatce, Kadan&, mozna
Teplic. Mammologickou poradnu mame velmi dobrou a funkéni

pfiprava materialu k ziskani dotaci z EU fond(- obnovit vybaveni zdravotnické i
nezdravotnické €asti nemocnice a zlepSit tak pracovni prostfedi pro zdravotniky i
technické pracovniky

uvazovat a vést prvni rozhovory o postaveni CT — misto mame, mozZna prestéhovat celé
RTG oddéleni z polikliniky

CasteCna rekonstrukce OKBH

postupné prevéstint. a chir. JIP do novych prostor se spoleénym personalem a technickym
vybavenim

dokonc&eni rekonstrukce chirurgického oddéleni, zapocCeti rekonstrukce chirurgickych
ambulanci

pokud Ize, co nejrychleji pfestéhovat interni oddéleni do novych prostor

rozSifit oddéleni nasledné péce do prostor po internim oddéleni

zachovat vykonnost nemocnice i pfi pokracujici rekonstrukci chir. odd.



9. Roéni u€etni uzavérka a zhodnoceni zakladnich ekonomickych a
finanénich ukazatel( za rok 2007

Rozpocet na rok 2007

Rozvaha k 31.12.2007

Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2007

Pfiloha k ucetni zavérce 2007

Zavazky a pohledavky od zfizovatele

Grafy

Hodnoceni rozpo¢tu nemocnice na rok 2007
Vykonnost graf

O O 0O 0O O O o0 O

Uvadéné sumy jsou v KE.



Rozpoéet naklad(i a vynosi Nemocnice Zatec o.p.s. na rok 2007

analyticky ¢lenéno v tis. K¢

NAKLADY
Cislo Gctu TEXT Castka Skute€nost %
SE AE 2007 2007 plnéni
501 Spotieba materialu 16 242 20 105 124%
50101]|Léky 2700 3234 120%
50102{Krev a krevni vyrobky 1200 1257 105%
50103|RDG - material 600 541 90%
50104{SZM - ostatni material 5000 7 059 141%
50105|Obvazovy material 50 74 148%
50107 |PHM 750 680 91%
50108|Potraviny 2500 2 464 99%
50110|Knihy, asopisy, u€etni pomucky 250 231 92%
50111|Udrzba materialu, nahradni dily 150 130 87%
50112]|Kancelarsky, Cistici, praci materidl 650 674 104%
50113|Pradlo, obuv, odév 200 181 91%
50114 |Ochranné pomucky 50 119 238%
50115]|Zdravotni technika 10 1 10%
50116]Ostatni material 450 569 126%
50117|0Oleje, mazadla 15 5 33%
50118 |Spotf.mat. - automat 2 1 50%
50119]Infuze 450 470 104%
50120|Plyny 900 1170 130%
50121|Spotfeba DHIM do 10 000,-K¢& 300 1177 392%
50125]|Spotfeba DHIM od 10.1i-40ti tis.KE Soc.L. 0 55 0%
50191|Obc&erstveni 15 13 87%
502 Spotieba energie 6 513 5 866 90%
50201 [Spotfeba energie 2200 1944 88%
50202 |Spotfeba vody 1100 933 85%
50202|Spotfeba plynu 13 30 231%
50203|Spotfeba tepla a TUV 3200 2 959 92%
504 Prodané zbozi 30 500 28 437 93%
50401|Prodané zbozi - Iéky 30 500 28 437 93%
511 Oprava a udrzba 1420 1841 130%
51101 |Stavebni 0 0 0%
51102|Dopravnich prostfedku 170 159 94%
51103|Zdravotni technika 1000 1153 115%
51104 |Ostatni 250 529 212%
512 Cestovné 150 117 78%
518 Sluzby materialni a nematerialni povahy 5370 6 320 118%
51801|Telefonni poplatky 570 432 76%
51802|Postovni poplatky vykony spojt 100 101 101%
51803 [Ostatni vykony zdravotni 170 182 107%
51804 |Ostatni vykony materialni povahy 0 0 0%
51805[Ostatni vykony nemateridlni povahy 1300 1892 146%
51806|Najemné nebytovych prostor 250 347 139%
51807 [Néjemné leasing 550 621 113%
51808|Najemné ostatni 300 433 144%
51809|Prani pradla 1300 1234 95%
51810{Skoleni 100 109 109%
51811|Poplatky 150 118 79%
51812{Vypocetni technika 200 117 59%
51813|Pfepravné 100 108 108%




51814 |Mzdy dodavatelsky 280 626 0%
521 Mzdové naklady 57 000 59 660 105%
524 Zakonné socialni pojisténi 19 900 20 91 105%
52401|Zdravotni pojisténi 5100 5377 105%
52402|Socialni pojisténi 14 800 15 534 105%
525 PripojiSténi zaméstnavatel 400 560 140%
531 Dan silni¢ni 33 31 94%

Cislo uctu TEXT Castka Skute€nost %

SE AE 2007 2007 plnéni
549 Jiné ostatni naklady 550 603 110%

54901|Zakonné pojisténi 250 247 99%
54902|Ostatni pojisténi 300 356 119%

551 Odpisy dlouhodobého Ne a H majetku 3 050 4 500 148%
55101]|Odpisy dlouhodobého Ne a H majetku 2700 3149 117%
55102|0Odpisy drobného dlouhod. Ne a H majetku 350 1 351 386%

554 Prodany material 0 5 0%
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 1925 0%
543 Dary - majetek s PC do 10.000,- 0 2063 0%
552 Zlstatkova cena prodaného HIM 0 12 261 0%
5.. Ostatni provozni naklady 955 1626 170%
Naklady celkem 142 083 166 831 117%

Plan vynosu

Cislo uctu TEXT Castka Skute€nost %

SE AE 2007 2007 plnéni
600 Trzby od ZP v&. placenych sl. 97 800 104 481 107%
602 TrZzby z prodeje sluZeb 6 201 5746 93%

60201 |Trzby za stravu 550 527 96%
60203 |Trzby za prani pradla 60 48 80%
60205|Trzby za telefonni poplatky 250 96 38%
60206|Trzby za automat 3 2 67%
60208|Trzby z pronajmu nebytovych prostor 2 850 2777 97%
60211|Trzby voda 310 318 103%
60212|Trzby elektricka energie 750 709 95%
60213|Trzby otop 850 682 80%
60214 |Trzby ostraha 100 95 95%
602.. Trzby z prodeje ostatnich sluzeb 478 492 103%
604 TrZzby za prodané zboZi 38 000 34 161 90%
Dotace od ziizovatele 0 0 0%
651 Trzby z prodeje HIM 0 9 259 0%
691 Provozni dotace - socialni lizka 0 193 0%
6.. Ostatni pfijmy 82 48 59%
Vynosy celkem 142 083 153 888 108%
Planovany hospodaisky vysledek Nemocnice Zatec o.p.s. 0
Skuteény hospodafsky vysledek Nemocnice Zatec 0.p.s. -12 943




Vycet polozek podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.
ve znéni vyhasky ¢.476/2003 Sb.

ROZVAHA (Bilance)
ke dni: 31.12. 2007

(v tisicich K¢)

IC

25026259

Nazev, sidlo, pravni forma a pfedmét
¢innosti Gi¢etni jednotky:

Nemocnice Zatec, o0.p.s.

Husova 2796
438 01 Zatec

stav k prvnimu dni

stav k posled. dni

AKTIVA &r é.obdobi é.obdobi
A. Dlouhodoby majetek celkem F.2+10+21+29 1 15 613 13 736
1. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem #.3az9 2 526 526
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
2. Software 4 526 526
3. Ocenitelna prava 5
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6
5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7
6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9
II. Dlouhodoby hmotny majetek celkem ¥.11 az 20 10 44 498 46 974
1. Pozemky 11
2. Umeélecka dila, pfedméty a sbirky 12
3. Stavby 13 13 660 1 459
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 26 564 37 963
5. Péstitelské celky trvalych porosti 15
6. Zakladni stado a tazna zvifata 16
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 3023 6 739
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 1251 813
10.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20
II1. Dlouhodoby finanéni majetek celkem .22 az 28 21 0 0
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 22
2. Podily v osobach pod podstatnym vlivem 23
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24
4. Pjcky organizacnim slozkam 25
5. Ostatni dlouhodobé ptjcky 26
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27
7. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 28
IV. Opravky k dlouhodobému majeteku celkem ¥.30 az 40 29 -29 411 -33 764
1. Opravky k nehmotnym vysledktim vyzkumu a vyvoje 30
2. Opravky k softwaru 31 -286 -381
3. Opravky k ocenitelnym pravim 32
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 33
5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 34
6. Opravky ke stavbam 35 -7 491 -7 495
7. Opravky k samost. movitym vécem a souboriim movitych véci 36 -18 910 -21 782
8. Opravky k péstitelskym celktim trvalych porosti 37
9. Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatiim 38
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -2 724 -4 106
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 40




o
e

stav k prvnimu dni

stav k posled. dni

uc.obdobi ué.obdobi
B. Kratkoboby majetek celkem F.42+52+72+81 41 28 941 31 351
1. Zasoby celkem 7.43 az 51 42 6 335 6 393
1. Material na skladé 43 S 882 3 817
2. Material na cesté 44
3. Nedokoncena vyroba 45
4. Polotovary vlastni vyroby 46
5. Vyrobky 47
6. Zvifata 48
7. Zbozi na skladé a v prodejnach 49 2 206
8. Zbozi na cesté 50
9. Poskytnuté zalohy na zasoby 51 453 370
II. Pohledavky celkem F.53 az 71 52 14 005 15 401
1. Odbératelé 53 13 701 15401
2. Sménky k inkasu 54
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 55
4. Poskytnuté provozni zalohy 56
5. Ostatni pohledavky 57 303 0
6. Pohledavky za zaméstnanci 58 1 0
7. Pohledavky za institucemi soccialniho zabezpeceni a veiejného 59
zdravotniho pojisténi
8. Dan z pfijmu 60
9. Ostatni pfimé dané 61
10. Dan z pfidané hodnoty 62 0 0
11. Ostatni dané a poplatky 63
12. Naroky na dotace a ostatni ziétovani se statnim rozpoctem 64
13. Naroky na dotace a ostatni zuctovani s rozpoctem organu 65
uzemnich samospravnych celkti
14. Pohledavky za tiéastniky sdruzeni 66
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci 67
16. Pohledavky z vydanych dluhopist 68
17. Jiné pohledavky 69
18. Dohadné ucty aktivni 70 0 0
19. Opravna polozka k pohledavkam 71
III. Kratkodoby finanéni majetek celkem ¥.73 az 80 72 8 591 9 539
1. Pokladna 73 208 176
2. Ceniny 74
3. Uty v bankach 75 8 382 9 363
4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 76
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 7
6. Ostatni cenné papiry 78
7. Potizeny kratkodoby finan¢ni majetek 79
8. Penize na cesté 80 1 0
IV. Jina aktiva celkem 7.82 az 84 81 10 18
1. Naklady ptistich obdobi 82 9 9
2. Pi{jmy ptistich obdobi 83 1 9
3. Kursové rozdily aktivni 84
AKTIVA CELKEM £.1+41 | 85 44 554 45 087




stav k prvnimu dni| stav k posled. dni

PASIVA ¢T1" ac.obdobi .obdobi
A. Vlastni zdroje celkem 7.87+91 86 9 095 12 773
L. Jméni celkem .88 az 90 87 38 168 54 788
1. Vlastni jméni 88 38 168 54 788
2.Fondy 89 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 90 0 0
II. Vysledek hospodafeni celkem F.92 az 94 91 -29 073 -42 015
1. Uéet vysledku hospodateni 92 -4 725 -12 942
2. Vysledek hospodafreni ve schvalovacim fizeni 93 0 0
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94 -24 348 -29 073
B. Cizi zdroje celkem 7.96+98+106+130 95 35 459 32 314
I. Rezervy celkem 7.97 926 0 0
1. Rezervy 97 0 0
II. Dlouhodobé zavazky celkem .99 aZ 105 98 0 0
1. Dlouhodobé bankovni uvéry 99
2. Emitované dluhopisy 100
3. Zavazky z pronajmu 101
4. Prijaté dlouhodobé zalohy 102
5. Dlouhodobé sménky k tthradé 103
6. Dohadné ucty pasivni 104
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 105 0 0
II. Kratkodobé zavazky celkem celkem F.107 az 129 106 34 932 32 180
1. Dodavatelé 107 28 159 24 685
2. Sménky k thradé 108
3. Prijaté zalohy 109
4. Ostatni zavazky 110
5. Zaméstnanci 111 203 79
6. Ostatni zavazky v(1&i zaméstnanc@im 112 3 699 4 301
Zd rZ;,\(/iIz’lli{zok ;(I)lj?;télilcllm soccialniho zabezpeceni a vefejného s 2153 2382
8. Dan z pfijmu 114
9. Ostatni pfimé dané 115 550 634
10. Dati z ptidané hodnoty 116 135 53
11. Ostatni dané a poplatky 117
12. Zavazky ve vztahu ke statnimu rozpoctu 118
13. Zavazky ze vztahu k rozpoétu organti izemnich samospravnych
celka 119
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papira a podilt 120
15. Zavazky k ucastnikiim sdruzeni 121
16. Zavazky z pevnych terminovych operaci 122
17. Jiné zavazky 123 33 46
18. Kratkodobé bankovni Gvéry 124
19. Eskontni uvéry 125
20. Vydané kratkodobé dluhopisy 126
21. Vlastni dluhopisy 127
22. Dohadné ucty pasivni 128 0 0
19. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 129
IV. Jina pasiva celkem f.131 az 133 130 527 134
1. Vydaje ptistich obdobi 131 527 134
2. Vynosy priStich obdobi 132
3. Kursové rozdily pasivni 133
PASIVA CELKEM £.86+95 |[134 44 554 45 087

Sestaveno dne: 6.3.2007




Vycet polozek Nazev, sidlo, pravni forma a pfedmét ¢innosti

podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.  ve uc.jednotky:
znéni vyhlasky &. 4762003 Sh. V§kaz zisku a ztraty
ke dni 31.12.2007 Nemocnice Zatec. 0.p.S.
(v tisicich K&) Husova 2796
438 01 Zatec
IC
25026259
&islo Cinnosti
fadku hlavni hospodatska celkem
A. [Naklady 1

I. |Spotfebované nikupy celkem 2 52 637 1771 54 408
1. Spotfeba materialu 3 19 727 378 20 105
2. Spotieba energie 4 4 474 1 393 5 867
3. Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 5 0 0 0
4. Prodané zbozi 6 28 436 0 28 436
II. |Sluzby celkem 7 7 505 772 8 277
5. Opravy a udrzovani 8 1 682 158 1 840
6. Cestovné 9 116 0 116
7. Naklady na reprezentaci 10 0 0 0
8. Ostatni sluzby 11 5707 614 6 321
III. |Osobni niklady celkem 12 79 009 2122 81 131
9. Mzdové néaklady 13 58 013 1 647 59 660
10. Zakonné socialni pojisténi 14 20 450 461 20911
11. Ostatni socialni pojisténi 15 0 0 0
12. Zakonné socialni naklady 16 0 0 0
13. Ostatni socialni naklady 17 546 14 560
IV. |Dané a poplatky celkem 18 56 1 57
14. Dati silniéni 19 31 0 31
15. Dan z nemovitosti 20 0 0 0
16. Ostatni dané a poplatky 21 25 1 26
V. |Ostatni niklady celkem 22 5 645 547 6 192
17. Smluvni pokuty a troky z prodleni 23 1733 192 1925
18. Ostatni pokuty a penale 24 138 0 138
19. Odpis nedobytné pohledavky 25 0 0 0
20. Uroky 26 0 0 0
21. Kursové ztraty 27 0 0 0
22. Dary 28 2 063 0 2 063
23. Manka a §kody 29 76 0 76
24. Jiné ostatni naklady 30 1 635 355 1 990
R e I s | eres
IQHSE;j Stilp;lsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 32 4 495 5 4 500
R I T o | 12z
27. Prodané cenné papiry a podily 34 0 0 0
28. Prodany material 35 5 0 5
29. Tvorba rezerv 36 0 0 0
30. Tvorba opravnych polozek 37 0 0 0
VII. |Poskytnuté pfispévky celkem 38 (0} 0 o
21. Poskyt.pfispévky zuct. mezi organiz.slozkami 39 0 0 0
32. Poskytnuté pfispévky 40 0 0 0
VIII. |Daii z pfijmu celkem 41 0 0 0




33. Dodate¢né odvody dané z pfijmt 42 0 0 (0]
Naklady celkem 43 161 613 5 218 166 831
&islo Cinnosti
fadku hlavni hospodarska celkem
B. Vynosy 44
Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 45 138 887 5 501 144 388
1. Trzby za vlastni vyrobky 46 104 481 0 104 481
2. Trzby z prodeje sluzeb 47 245 5 501 S5 746
3. Trzby za prodané zbozi 48 34 161 0 34 161
II. Zmeény stavu vnitroorganicéaénich zasob celkem 49 0o 0
4. Zména stavu zasob nedokonéené vyroby 50 0 0 (0]
5. Zména stavu zasob polotovarti 51 0 0 o
6. Zména stavu zasob vyrobka 52 0 0 (0]
7. Zména stavu zvifat 53 0 0 (0]
III. |Aktivace celkem 54 (0} (0] o
8. Aktivace materialu a zbozi 55 0 0 (0]
9. Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 56 0 0 (0]
10. Aktivace dlouhod. nehmot. majetku 57 0 0 (0]
11. Aktivace dlouhod. hmotného majetku 58 0 0 (0]
IV. |Ostatni vynosy celkem 59 43 (0] 43
12. Smluvni pokuty a taroky z prodleni 60 0 0 (0]
13. Ostatni pokuty a penale 61 0 0 o
14. Platby za odepsané pohledavky 62 0 0 (0]
15. Uroky 63 2 0 2
16. Kursové zisky 64 0 0 ()
17. Zaétovani fondu 65 0 0 0
18. Jiné ostatni vynosy 66 41 0 41
D e I T o | sus
11]911 c’)It‘lr"lzéb}zfoz nf;;isz dlouhodobého nehmotného a 68 9259 0 9 259
20. Trzby z prodeje cennych papirt a podilti 69 0 0 (0]
21. Trzby z prodeje materialu 70 6 0 6
22.Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 71 0 0 (0]
23. Zactovani rezerv 72 0 0 (0]
24.Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 73 0 0 (0]
25. Zuctovani opravnych polozek 74 0 0 (0]
VI. |Piijaté pfispévky celkem 75 (0} (0] (0]
51?)2 E:i_laité prispévky zti¢tované mezi organiza¢nimi 76 0 0 0
27. Prijaté pfispévky (dary) 77 0 0 (0]
28. Prijaté ¢lenské prispévky 78 0 0 (0]
VII. [Provozni dotace celkem 79 193 (0] 193
29. Provozni dotace 80 193 0 193
Vynosy celkem 81 148 388 5 501 153 889
C. [|Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 82 -13 225 283 -12 942
34. Dan z pfijmt 83 0 0 (0]
D. |Vysledek hospodafeni po zdanéni 84 _ -12 942

Sestaveno dne:




Nemocnice Zatec, 0.p.s.

Priloha

tvorici soucast ucetni zavérky
k 31.12.2007

Sestaveno

dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky:

14.3.2008




1. Obecné vysvétlivky k priloze

Tato priloha k ticetni zavérce je sestavena v souladu se zakonem o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. v platném
znéni a vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. v platném znéni.

Penézni tidaje jsou v K¢, pokud neni uvedeno jinak.

V priloze jsou uvadény udaje za minulé ticetni obdobi, jsou-li srovnatelné s tdaji za bézné Ucetni
obdobi.

Spoleénost Nemocnice Zatec, o.p.s. je dale jen uvadéna pod pojmem ,spolecnost®.

2. Obecné udaje o icetni jednotce

2.1. Popis ucetni jednotky
a) Zakladni udaje

Nemocnice Zatec, o.p.s. je obecné prospésSnou spoleénosti zapsanou do
obchodniho rejstfiku u Krajského obchodniho soudu v Usti nad Labem, oddil O

vloZka 11 Ceska republika, dne 2.Fijna 1997.
ICO: 25026259

DIC: CZ 25026259
Sidlo: Husova 2796, 440 01 Zatec

Sidlo spolec¢nosti se nachazi v Zatci. Predmétem ¢innosti je dle obchodniho rejstfiku:
poskytovani zdravotni péce obcantim ve smyslu zakona ¢. 20/1996 Sb. o péci

o zdravi lidu ve znéni pozdé&jSich predpisti a doplnkt a predpisti souvisejicich.
Spolec¢nost provozuje i tzv. doplinkovou ¢innost, ktera se sklada z jednotlivych
¢innosti a to:

Ubytovaci sluzby

Podnajem nebytovych prostor

Koupé zbozi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
Reklamni ¢innost

Poskytovani software

b) Popis zmén a dodatki provedenych v uplynulém tucetnim obdobi v obchodnim
rejstfiku, popis organizac¢ni struktury ucetni jednotky a jeji zasadni zmény
v uplynulém tucéetnim obdobi.

V prosinci roku 2007 zadala spolecnost o zménu v zapisu do obchodniho rejstfiku,
a to:

Zména osob ve spravni radé. V lednu 2008 - Vyzva k doplnéni uidaji. 15.2.2008
bylo doruceno ,Usneseni“ o provedeni zmén ve spravni radé. V lednu 2008 zadala
spole¢nost o zménu osob v dozorci radé. V breznu 2008 doruceno ,,Usneseni“ o zméne,
které prozatim nenabylo pravni moci.



c) Spoleénost ma nasledujici organizaéni strukturu:

samostatna pfiloha

d) Clenové statutarnich a dozoréich organi k 31. prosinci 2007

Dozorci rada: funkce:
Ing. Petr Dockal predseda
Ing. Jan Sulik ¢len

Jan Novotny Dis. clen

Spravni rada:

Ing. Martin Hantdk predseda
RNDr. René Zugar mistopredseda
JUDr. Karel Krémarik clen

Mgr. Erich Knoblauch clen

MUDr. Viadimir Zahorsky clen

Milan Ziskal clen

2.2. Zameéstnanci

Prumérny pocet zaméstnancu béhem ucetniho obdobi, z toho fidicich pracovniku,
s uvedenim vyse osobnich nakladu na zaméstnance, z toho na fidici pracovniky,
dale v uhrnu odmény ostatnich ¢lenu statutarnich a dozoréich organu:

Naklady na socialni
Primeérny . - zabezpeceni a Socialni naklad
pfepocteny go(:et ey et 1) zdravotrllji pojisténi (tis. K¢) Y
(tis. K¢)
Béz. obd. | Min. obd. | Béz. obd. | Min. obd. | Béz. obd. | Min. obd. | Béz. obd. | Min. obd.

Zameéstnanci 242,25 | 267,59 | 59660 | 56 855 | 20911 19 962

Z toho ridici pracovnici ¥) 11,5 11,5 8419 8 523 2 946 2 976

Statutarni organy

Dozorci organy

Celkem 59660 | 56855 [ 20911 19 962

‘) za fidici pracovniky se povazuji piedev§im feditelé, nameéstci a vedouci organizacnich slozek

3. Informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych ucetnich
zasadach a zpusobech ocenovani

3.1. Pouzité ucetni metody majici vyznamny vliv pro posouzeni situace
podniku a jejich zmény

Spolecnost pouziva pouze ucetni metody a postupy stanovené vyhlaskou ¢. 504 /2002
Sb. v platném znéni a Ceskymi tcetnimi standardy pro podnikatele. Spole¢nost
nepouziva zvlastni metody, které by nebyly popsany nize a meély vliv na posouzeni
situace spoleénosti. Ucetni zavérka k datu 31.12.2007 podléha dle platnych norem
auditu.



3.2. Ocenovani

3.2.1. Zpusob ocefiovani nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku vyrobeného vlastni
cinnosti

Nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek vyrobeny ve spolec¢nosti, pokud se aktivuje, je ocenén
vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a osobni naklady a vyrobni rezii vztahujici se
k vyrobé tohoto nehmotného ¢i hmotného dlouhodobého majetku.

3.2.2. Zpusob ocenovani nakupovanych zisob

Nakupované zasoby jsou ocenény skuteénymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody
- FIFO - pruni cena pro ocenéni prirustku zdsob se pouzije jako pruni cena pro ocenéni ubytku zdasob

Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladti s pofizenim souvisejicich
(naklady na prepravu, provize atd.).

3.2.3. Zpusob oceniovani zasob vytvofenych vlastni ¢innosti

Vlastni vyrobky a nedokoncena vyroba se ocenuji skuteénymi ( predem stanovenymi ) vlastnimi naklady.
Vlastni ( predem stanovené ) naklady zahrnuji primé materidlové a osobni ndklady a podil vyrobni rezie
(spravni rezie)

3.2.4. OdloZena dan

O odlozené dani nebylo ti¢tovano.

3.2.5. Zpusob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené a
pofizeného v prubéhu ucetniho obdobi

Reprodukéni pofizovaci cena se stanovuje na zakladé posudku znalce. Reprodukéni
pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé¢, kdy se o
ném uctyje.

3.2.6. Vedlejsi pofizovaci naklady zahrnované do pofizovacich cen

Druhy nakladd souvisejicich s pofizenim, které se zahrnuji do pofizovacich cen
nakupovanych zasob a zasob vyrobenych ve vlastni rezii.

Pofizovaci cena zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladu s pofizenim souvisejicich:
- clo
- naklady na pfepravu

- skladné
- provize



3.2.7. Podstatné zmény ve zpusobu oceiniovani, postupu odpisovani a postupu dctovani oproti
pfedchazejicimu Géetnimu obdobi s uvedenim duvodu téchto zmén a s vycislenim penéZnich
Ccastek téchto zmén ovliviiujicich vysi majetku, zavazku a vysledku hospodafeni, je-li to realné
stanovit (viz § 7 odst.5 zakona)

Nedoslo k zadnym zménam.

3.2.8. Zpusob stanoveni opravnych poloZek k majetku, s uvedenim zdroje informaci pro stanoveni
jejich vyse

Tvorba opravnych polozek

Ucetni opravné polozky se vytvafeji k majetku, u kterého se pfi inventarizaci zjisti, Ze
jeho ocenéni v GCetnictvi je vySSi nez momentalni trzni cena, avSak tato skutecnost je
prechodného charakteru. V pripadech trvalého znehodnoceni majetku je nutno tento
majetek odepsat pfi respektovani platnych tcetnich i danovych postupt.

Smeérnice:

a) Opravné polozky u dlouhodobého majetku

Pokud nastanou duvody k vytvoreni opravnych polozek, o jejich vysSi a zuctovani
rozhodne na navrh hlavni inventarizacni komise vedeni spolecnosti a podkladem
k zG¢tovani je zapis z jednani (porady) vedeni spolecnosti.

b) Opravné polozky u zasob

Tvorba je zavisla na obratkovosti zasob. Na zakladé vysledkt inventarizace stanovi
tvorbu opravnych polozek feditel spolecnosti.

c) Opravné polozky u pohledavek

- jejich tvorba bude v zavislosti na lhuté jejich splatnosti v kombinaci s tvorbou
zakonnych polozek

Opravné polozky k pohledavkam se vytvari k pohledavkam za dluzniky v konkurznim
a vyrovnavacim fizeni a k nepromlcenym pohledavkam, které jsou ucCtovany
v ucetnictvi.

Navrh tvofeni opravné polozky na pohledavky je predkladan inventarizac¢ni komisi,
ktera provadéla dokladovou inventuru pohledavek. Podkladem je rozbor pohledavek
po lhtité splatnosti a podle miry a formy jiSténi pohledavek.

V roce 2007 nebyly vytvoreny zadné opravné polozky.

3.2.9. Zpusob stanoveni odpisovych plinu pro dlouhodoby majetek a pouzité odpisové metody

Ucetni odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku jsou vypocéteny na
zakladé porizovaci ceny a pfedpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku.



3.2.10. Metoda evidence drobného majetku a jeho pfipadného odepisovani

Jednotlivé pfedméty jsou evidovany dle druhtl a mnozstvi v operativni evidenci

na pocitaci a podléhaji rocné inventarizaci. Vyrazeni se provadi na zakladé
inventarizac¢ni komise nebo dle fadné zduvodnéného navrhu (likvidaéni protokol) Do
evidence jsou zatazovany vesSkeré predmety tohoto charakteru bez omezeni spodni
financ¢ni hranice. Predmeéty s pofizovaci hodnotou nad 10 000 K¢,- jsou odepisovany
po dobu 2 let.

3.2.11. Zpusob uplatnény p#i pfepoctu idaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Majetek a zavazky se pfepocitavaji dennim devizového trhu stanovenym CNB a to
k okamziku ocenéni.

4. Dopliujici informace k rozvaze vykazu zisku a ztrat

4.1. Vyznamné skutecnosti, které nelze z Gacetnich vykazu vycist, protoZe v nich
nejsou zahrnuty, nebo jsou kompenzovany s jinymi polozkami a nejsou vykazany
samostatné

Nejsou zadné vyznamné skutecnosti

4.2. Vyznamné udalosti, které se staly mezi rozvahovym dnem a okamzikem
sestaveni ucetni zavérky, tj. udalosti, které pfedstavuji neobvyklé zmény ve
stavu aktiv a zavazku v okamziku sestaveni uc¢etni zavérky a jejichZ neuvedeni
by mohlo ovlivnit rozhodovani uzivateld acetnich informaci

Spole¢nost provérila vSechny oblasti uré¢ené vnitini smeérnici a vyplynulo, Ze mezi
rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky
a) nenastaly zadné vyznamné udalosti

4.3. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

4.3.1. Pfirustky a ubytky dlouhodobého nehmotného majetku

Pofizovaci cena Stav k [ Prirtustky [ Pfevody [ Ubytky [ Stav k [ PrirGstky [Prevody| Ubytky [ Stav k
,,,,,,,,,,,, 3112050 i . 31012,060 ] 31,122,007
Software 265 261 526 0 526
Celkem
4.3.2. Piirustky a ibytky dlouhodobého hmotného majetku
Pofizovaci cena Stav k [ Prirustky [Prevody| Ubytky [ Stav k [ Prirustky [Prevody| Ubytky Stav k
31.12.05 31.12.06 31.12.07
Budovy . .....[.13572 [ 87 ). 13659 | 60 | ].12260 | 1459
Samost. movite veci| 31 736 893 3042 | 29 587 15318 203 44 702




4.4. Pohledavky

4.4.1. Rozbor pohledavek dle splatnosti, vySe opravnych polozek

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu dle splatnosti:

) Brutto hodnota _Q%La;zna_pnﬂls/[lzka Netto hodnota
Terminy splatnosti Béz. obd. | Min. obd. 052' Ob‘g' Béz. obd. | Min. obd.
Pohledavky z obch vztahu 15 143 12 636
.Bred Ihiitou sp Bngstl . ST N N
o sp atnosti o 39 795
'Po splatnost1 od3do6" 8 O """""""
'Po splatnost1 od6do 12 ”1 O """""""
mésich. . S IS
| Po splatnosti nad 12 217 220
Celkem 15 401 13 701

Kratkodobé pohledavky (vazba na rozvahu):

Typ pohledavek

Netto hodnota celkem

Bez. _obd

Min. obd

Z toho netto hodnota

. o

-~

Pohledavky z obchodnich
vztahn

Socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi
Stat — danove pohledavky

Kratkodobe poskytnuté
zalohy

Dohadneé ucty aktivni

| Jiné pohledavky

Celkem

4.5. Zavazky

4.5.1. Rozbor zavazku dle splatnosti

Rozbor kratkodobych zavazku z obch. styku dle splatnosti

Terminy splatnosti Bes opyutto hOdnﬁﬁn obd

Zav. 7 pred Ihutou splatnosti A Y 9098
0.splatnosti.od 0 do 6 meésicu, 13781 6858
Po_splatnosti.od 6. do. 12 meésic 2905 57 S1.....

Po splatnosti nad 12 mesicu 302 1

Celkem 24 685 28 1

Ostatni dlouhodobé zavazky:

nejsou




4.6. Ostatni pasiva

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predevS§im ¢astku za neplnéni ZTP a silni¢ni dan a jsou ucétovany do
nakladu v obdobi, s kterym vécné a ¢asové souvisi.

4.12. Mimobilancni adaje

4.12.1. Majetek neuvedeny v rozvaze

Druh majetku 29 :iiz‘ﬁm%%g)_
robnv hmotnv majetek (operativni evidence) i g%%
elkem 7 g !

Zpracovala : Holatova Alena



Zavazky a pohledavky od zrizovatele a jejich stav

Stav k 31.10.2007

Aktiva Ké Pasiva Ké
Za odbérateli sluzeb 15 189 428,77|Za dodavateli 30 889 971,34
Za zaméstnanci 0,00|Za zaméstnanci (mzdy) 211 885,00
Za obyvateli 0,00|Za finan¢nim Ufadem (dané) 579 787,00
Penize v hotovosti 255 665,98|Za OSSZ, ZP 2 264 997,66
Penize v bankovnim ustavu 5994 112,37 |Pljcky 0,00
Dohadné udéty aktivni Nevyfakturované dodavky 1601 824,30
Poskytnuté zalohy 1 866 804,31|Za zaméstnanci (spofeni) 3743 153,00
Prijaté zalohy 0,00
Dan z pfidané hodnoty 45 544,00
Aktiva celkem 23 306 011,43 |Pasiva celkem 39 337 162,30
Platebni deficit -16 031 150,87
Stav k 30.11.2007
Aktiva Ké Pasiva Ké
Za odbérateli sluzeb 18 147 307,94|Za dodavateli 23 821 271,05
Za zaméstnanci 0,00|Za zaméstnanci (mzdy) 92 087,00
Za obyvateli 0,00|Za finan¢nim ufadem (dané) 612 096,00
Penize v hotovosti 271 329,00|Za OSSZ, ZP 2 336 590,54
Penize v bankovnim ustavu 5940 938,75|Pujcky 0,00
Dohadné udéty aktivni Nevyfakturované dodavky 1762 006,73
Poskytnuté zalohy 2 046 558,22|Za zaméstnanci (spofeni) 4 047 431,00
Prijaté zalohy 0,00
Dan z pfidané hodnoty 37 278,00
Aktiva celkem 26 406 133,91|Pasiva celkem 32708 760,32
Platebni deficit -6 302 626,41
Stav k 31.12.2007
Aktiva Ké Pasiva Ké
Za odbérateli sluzeb 15 401 560,92|Za dodavateli 24 685 342,56
Za zaméstnanci 0,00|Za zaméstnanci (mzdy) 78 976,00
Za obyvateli 0,00(|Za finan¢nim ufadem (dané) 633 734,00
Penize v hotovosti 175 945,00|Za OSSZ, ZP 2 382 360,00
Penize v bankovnim ustavu 9 362 961,50{Pljcky 0,00
Dohadné ucty aktivni Nevyfakturované dodavky 0,00
Poskytnuté zalohy 370 359,97|Za zaméstnanci (spofeni) 4113 292,00
Prijaté zalohy 0,00
Dan z pfidané hodnoty 52 617,00
Aktiva celkem 25 310 827,39|Pasiva celkem 31 946 321,56

Platebni deficit

-6 635 494,17




Podil prijmu jednotlivych oddéleni na celkovych pfijmech za zdravotni péci

Nakl. stredisko

Vynosy za zdravot. péci

40 - Doprava 2 840 543,66
1101 - Interna v¢&. JIP 16 313 295,87
1120 - Détské 8 700 441,47

1130 - Gyn.-por.

14 720 383,26

1140 - Chirurgie v¢. JIP

19 748 387,82

1142 - ARO

5 569 154,95

1150 - Nasledna péce

14 840 366,33

2991 - OKB 13 613 391,78
2992 - Lékarna 34 161 234,53
2995 - RDG 5 587 839,37
1151 - Socialni lizka 259 898,00
2241 - Chirurgicka ambul. 1189 290,46
1132 - Gynekologicka ambul 861 675,83
Celkem 138 405 903,33

40 000 000,00

35 000 000,00 -

30 000 000,00 -

25 000 000,00 -

20 000 000,00 -

15 000 000,00 -

10 000 000,00 -

5000 000,00 -

0,00 -

O40 - Doprava

01120 - Détské

W 1101 - Interna v&. JIP

01130 - Gyn.-por.

B 1140 - Chirurgie v¢. JIP
O1142 - ARO

W 1150 - Nasledna péce
02991 - OKB

W 2992 - Lékarna

m2995 - RDG

O1151 - Socialni luzka
02241 - Chirurgicka ambul.

B 1132 - Gynekologicka ambul




Podil materialovych nakladt

Ucdet Castka

50101 - Léky 3234 464,44
50102 - Krev 1256 712,50]
50103 - RDG material 541 478,52
50104 - SZM - ostatni material 7 059 053,001
50105 - SZM - obvazovy material 74 164,87
50108 - Potraviny 2 463 641,74
50119-Infuze 469 415,64
50120 Plyny 1170 331,76

50121 DHIM do 10.000,- K¢, 50125 1232 912,91

50117,50107 - PHM, oleje, mazadla 684 952,56

50110,12 - Liter., kanc.potf.,Cist. pros. 904 575,76

50111,15 - ND, udr. mat., zdrav. tech. 130 056,24

50113,14 - Pradlo, odév, obuyv, 0.p.p. 300 321,56

50116,91 - Ostatni, obderstveni 583 006,67

Celkem ucet 501 20 105 088,17

2%

6%

12%

6%

3%

O50101 - Léky
W 50102 - Krev
O50103 - RDG material

O050104 - SZM - ostatni
material

W 50105 - SZM - obvazovy
material

050108 - Potraviny
B 50119-Infuze
050120 Plyny

W 50121 DHIM do 10.000,-
K¢, 50125

m50117,50107 - PHM,
oleje, mazadla

050110,12 - Liter.,
kanc.potf.,Cist. pros.

O050111,15 - ND, udr.
mat., zdrav. tech.

W 50113,14 - Pradlo, odév,
obuv, 0.p.p.

B 50116,91 - Ostatni,
obcerstveni




Podil prijmi od jednotlivych zdravotnich pojist'oven vé. placenych sluzeb

Pojistovna PFijmy v roce 2007

111 -VZP 90 155 556,99
201 - Vojenska 3971432,14
205 - Hutnicka 6 599,92
207 - KB oborova 2 999 326,32
209 -Skoda 2 897,90
211-ZP MV CR 4 356 049,09
213 - Revirni bratrska 37 689,86
217 - Metal Aliance 66 947,85
222 - Ceska narodni 1631 622,33
Placené sluzby 1016 546,40

65%

o111 - vVZP W 201 - Vojenska 205 - Hutnicka
0207 - KB oborova W 209 -Skoda @211 -2zZP MV CR

W 213 - Revirni bratrska 0217 - Metal Aliance W 222 - Ceska narodni
E Placené sluzby OTrzba za prodej 1€kd




Podil pfijmt od jednotlivych zdravotnich pojistoven vé. placenych sluzeb

PojiStovna PFijmy v roce 2007 PFijmy v roce 2006 Rozdil 07-06

111 - VZP 90 155 556,99 82 596 158,62 7 559 398,37
201 - Vojenska 3971432,14 3780 130,28 191 301,86
205 - Hutnicka 6 599,92 2 135,11 4 464,81
207 - KB oborova 2999 326,32 3616 704,50 -617 378,18
209 -Skoda 2 897,90 11 762,12 -8 864,22
211 -ZP MV CR 4 356 049,09 4 516 505,39 -160 456,30
213 - Revirni bratrska 37 689,86 32 210,88 5478,98
217 - Metal Aliance 66 947,85 156 874,51 -89 926,66
222 - Ceska narodni 1631 622,33 1390 190,37 241 431,96
Placené sluzby 1016 546,40 770 069,96 246 476,44
Trzba za prodej Iéku 34 161 234,53 30 275 869,84 3 885 364,69
Celkem pfijmy 138 405 903,33 127 148 611,58 11 257 291,75

160 000 000,00
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120 000 000,00

100 000 000,00 -
80 000 000,00 -

60 000 000,00

40 000 000,00
20 000 000,00 -

—&— Pfijmy v roce 2007
—l— Pfijmy v roce 2006
Rozdil 07-06

0,00 -
-20 000 000,00 4R




Podil jednotlivych nakladovych skupin na celkovych nakladech

Ucet Celkem 2007
501|Spotieba materialu 20 105 088,17
502|Spotreba enerqii 5 866 615,11
504|Prodané zbozi 28 436 451,80]
511|Udrzba 1840 420,99

512-518|Sluzby, cestovné 6 437 304,92
521|Mzdové naklady 59 659 868,00]
524|0dvody, SP, ZP, soc. nakl. 20 911 235,02

ostatni 5..|Ostatni naklady 19 073 714,79
551|0dpisy majetku 4 500 133,16
Celkem 166 830 831,96

0501 Spotfeba materialu
B 502 Spotfeba energii

0504 Prodané zbozi

11% 3% 12%

4% 0511 Udrzba
(o)

W 512-518 Sluzby,
cestovné

1% | @521 Mzdové naklady
35% 4%

B 524 Odvody, SP, ZP,
soc. nakl.

O ostatni 5.. Ostatni
naklady

W 551 Odpisy majetku




Podil jednotlivych nakladovych skupin na celkovych nakladech

Ucet Celkem 2006 Celkem 2007 Rozdil 07-06
501 |Spotieba materialu 17 005 461,12 20 105 088,17 3 099 627,05
502 |Spotfeba energii 5993 962,24 5 866 615,11 -127 347,13
504 |Prodané zbozi 25 244 286,41 28 436 451,80 3192 165,39
511|Udrzba 1 560 881,85 1 840 420,99 279 539,14
512-518|Sluzby, cestovné 5214 365,17 6 437 304,92 1222 939,75
521|Mzdové naklady 56 855 099,00 59 659 868,00 2 804 769,00
524|0dvody, SP, ZP, soc. nakl. 19 962 305,39 20 911 235,02 948 929,63
ostatni 5..|Ostatni naklady 3338 157,50 19073 714,79 15735 557,29
551|Odpisy majetku 2290 089,70 4 500 133,16 2210 043,46
Celkem 137 464 608,38 166 830 831,96| 29 366 223,58
70000000,00
60000000,00 A
50000000,00
40000000,00 // \
// \ —&— Celkem 2006
30000000,00 —— Celkem 2007
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HV za obdobi 1997 - 2007

rok HV
1997 252 666,44
1998 276 530,55
1999 199 747 46
2000 1933 137,84
2001 ~10 706 630,01
2002 6 121 609,93
2003 76 035 292,34
2004 10 542,59
2005 19 867,90
2006 1724 84497
2007 12 942 447,98
2000000
0 ¢ L 4 — ————
5 6 7 /; & 10 11
-2000000
_4000000 / \
-6000000 - 4ok
——HV

-8000000 \ / \
-10000000

M
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9.7 Hodnoceni rozpoétu Nemocnice Zatec o.p.s. na rok 2007
Rozpo&et Nemocnice Zatec 0.p.s. na rok 2007 byl sestaven jako vyrovnany.

Co se tyka hodnoceni nakladové &asti, je z vysledkl zfejmé, Ze se nepodafilo dodrzet
polozku 501 — Spotieba materialu, ktera pfedstavuje 12 % celkového rozpoctu. Pokud by
bylo hodnoceno rozpoctovani jednotlivych nakladovych polozZek, byly v této oblasti pfekroceny
predevsim léky a to 0 534 tisic K&, SZM o 2.059 tisic KE a DHIM v hodnoté do 10-ti tisic KE/ks o
877 tisic K&. Zde se jedna o DHIM, ktery nemocnice ziskala darem od Mé&sta Zatec.

Ve srovnani s rozpoctem nebyla pfekro¢ena polozka 502 — Spotieba energii.

Nepodafilo se dodrzet ani polozku 504 — Prodej zbozi, ktera se tyka nakladu na prodej
Iékd a vynosovou polozku 604 — Trzby z prodeje zbozi (Iéky). Presto je zisk z prodeje Iéku
oproti roku 2006 o 697 tisic K& vySsi.

PoloZzka 511 — Opravy a udrzovani rovnéz byla pfekroCena a to 0 421 tisic K¢. Jedna se
o pfedevsim o pravidelné revize zdravotnické techniky.

PoloZzka 518 — Sluzby — byla pfekroCena pfedevsim v ostatnich vykonech nematerialni
povahy, kde se uctuje pfedevsim svoz odpadu, malovani.

K narustu polozky 521- Mzdové naklady doslo k navySeni pfedevsim zvySenymi priméry,
kdy v pfedchozim roce byly &astecné upravovany platy stfedniho zdravot. personalu. S timto
souvisi i navyseni polozky 524 — Zakonné socialni pojisténi.

Velkym zatl'Zenl'nj v roce 2007 je polozka odpist. Zde se predevsim opét jedna o vécny
dar ziskany od Mésta Zatec. Nemocnice Uctuje (Uc€etni) odpisy do nakladl, na druhé strané
v rozvaze dary navySuji vlastni jméni nemocnice.

Vysledek hospodareni byl ovlivnén velmi vyraznou ¢astkou ve vysi cca 1.925.000,- K& a
to vycislenim uroku z prodleni, které Mésto vycislilo nemocnici za neuhrazené najemné.

V tomto roce doSlo zaroven k prodeji technického zhodnoceni budov (gyn.-por.), i tato
polozka zhorsila hospodarsky vysledek nemocnice. Zlstatkova cena, ktera je uctovana do
nakladu ¢inila 12.261.000,- K&, prodejni cena, ktera je uctovana do trzeb ¢inila 9.259.000,- K&.



Vykonnost

rok 2003 2004 2005 2006 2007
body akutni péce 72 993 045( 77 714 280( 84 899 523| 94 532 750| 91 895 285
body nasledna péce 6378410 9289 060f 9728 005] 10575140] 9 690 845
body celkem 79 371 455 87 003 340| 94 627 528| 105 107 890( 101 586 130
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Zprava
nezavislého auditora

k ovéfeni UCetni zavérky za rok 2007

obecné prospésna spole¢nost

Nemocnice Zatec, 0.p.s.

se sidlem
Husova 2796, Zatec
PSC: 438 01

IC: 250 26 259

Piijemce zpravy:

spravni rada, o.p.s.

PKM AUDIT Consulting s.r.o.

auditorska licence ¢. 454
spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeného Méstskym obchodnim soudem v Praze, oddil C
vlozka 109482, se sidlem Narodni tiida 43/365, 110 00 Praha 1
Odpovédny auditor Ing. Lubo§ Marek
zapsany v seznamu auditort
Komory auditorti Ceské republiky pod ¢islem dekretu 469
za spole¢nost PKM AUDIT Consulting s.r.0.




Zprava k ucetni zavérce sestavené dle Ceskych tcetnich predpisii

Ové¢tili jsme pfiloZzenou ucetni zdvérku obecné prospésna spolecnost

nazev: Nemocnice Zatec,vo.p.s.
sidlo: Husova 2796, Zatec
PSC: 438 01

IC: 250 26 259

zapis v OR: Krajsky s.v Usti nad Labem, oddil O., vlozka 11

k 31.12.2007

Zprava o ucetni zavérce

Ovérili jsme priloZenou ticetni zavérku obecné prospésna spolecnost Nemocnice Zatec, 0.p.s., 4j. rozvahu k 31.12.2007, vykaz
zisku a ztraty za obdobi od 1.1.2007 do 31.12.2007 a prilohu této ucetni zaverky, véetné popisu pouzitych vyznamnych ucetnich
metod.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zdavérku

Za sestaveni a verné zobrazeni ucetni zaverky v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy odpovida statutarni organ obecné
prospésna spolecnost Nemocnice Zatec, 0.p.s. Soucdsti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo
chybou, zvolit a uplatiovat vhodné ucetni metody a provadet dané situaci primérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zaklade provedeného auditu vyrok k této ucetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o
auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky.
V souladu s temito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou
Jistotu, ze ucetni zaverka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupil, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o castkach a skutecnostech uvedenych
v ucetni zaverce. Vybér auditorskych postupu zavisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim kontrolam,
které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zaverky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitinich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich
metod, primérenosti ucetnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané ditkazni informace tvori dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zaverka podava verny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace obecné prospésna spolecnost
Nemocnice Zatec, 0.p.s. k 31.12.2007 a nadkladii, vynosit a vysledku jejiho hospodareni za rok 2007 v souladu s ceskymi

ucetnimi predpisy - vyrok zni

BEZ VYHRAD



Zprava
nezavislého auditora
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spoleénost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeného Méstskym obchodnim soudem v Praze, oddil C
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Odpovédny auditor Ing. Lubo§ Marek
zapsany v seznamu auditort
Komory auditorti Ceské republiky pod &islem dekretu 469
za spole¢nost PKM AUDIT Consulting s.r.o0.




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Overili jsme soulad vyrocni zpravy s priloZenou ucetni zaverkou. Za spravnost vyrocni zpravy
Jje zodpovedné vedeni spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o
souladu vyrocni zpravy s ucetni zavérkou.

Oveéreni jsme provedli v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor napldnoval
a provedl ovéreni tak, aby ziskal primérenou jistotu, Ze informace obsazené v e vyrocni zprave, které
popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zaverce, jsou ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s prislusnou ucetni zaveérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje
priméreny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravée ve vsech vyznamnych ohledech
v souladu s vyse uvedenou ucetni zaverkou.

Vyrok auditora: BEZ VYHRAD

Obchodni firma: PKM AUDIT Consulting s.r.o.
Sidlo: Narodni 43/365, Praha 1

Cislo osvédceni o zapisu do seznamu auditorskych spole¢nosti: €. 454

Jméno a pfijmeni auditora, ktery jménem spolecnosti vypracoval zpravu:

Ing. Lubo$ Marek
odpovédny auditor

Podpis auditora: Razitko:

Cislo osvédceni o zapisu do seznamu auditort: ¢.469

V Praze, 24.4. 2008



