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1. Úvod 
 
 
Vá�ené dámy, vá�ení pánové. 
 
  Za� átek roku 2014 se za� al pro Nemocnici �atec, o.p.s. vyvíjet naprosto sta ndardním zp� sobem, 
tj. diskusí se zdravotními pojiš�ovnami o výkladu úhradové vyhlášky a výši p�edb� �ných úhrad za 
zdravotní slu�by. S v � tšinou zdravotních pojiš�oven došlo ke smírnému �ešení a tím i k uzav�ení 
cenových dodatk�  na rok 2014. Proti p�edchozímu roku se poda�ilo udr�et r � stový trend ve 
výkonech a tím také navýšení tr�eb za zdravotní slu �by o cca 5 mil. K �  proti p�edchozímu roku. Ve 
svém d� sledku to m� lo podstatný vliv na kladný hospodá�ský výsledek spole� nosti za rok 2014. 
 
  Proti p�edchozímu roku se stav personálního zabezpe� ení tém��  nezm� nil. Ve všech kategoriích 
zam� stnanc�  byla migrace zhruba shodná s lo� ským rokem, tj. okolo 23% z celkového po� tu 
zam� stnanc� . Tém��  ne�ešitelným problémem se za� íná stávat nedostupnost kvalifikovaných 
léka�ských a neléka�ských zdravotnických pracovník� .  I p�es tyto skute� nosti spl� uje nemocnice 
podmínky personálního zabezpe� ení k poskytování zdravotních slu�eb ve všech regis trovaných 
odbornostech. 
 
  Za výrazný úsp� ch lze pova�ovat zahájení rozsáhlé investi � ní akce „Digitalizace zobrazovacích 
metod“. Tato investi� ní akce byla plánována ve dvou etapách. První etapa nep�ímé digitalizace 
pracovišt�  polikliniky byla zahájena na ja�e a dokon� ena v srpnu 2014. Druhá etapa p�ímé 
digitalizace na pracovišti chirurgie byla zahájena ve IV Q. 2014 a dokon� ena v b�eznu 2015, v� etn�  
digitalizace pracovišt�  mamografie. 
Vedle této investice realizovala spole� nost další, finan� n�  mén�  náro� né investice, zejména 
p�ístrojového vybavení pro všechna l� �ková i nel � �ková odd � lení nemocnice.  
 
  Zvláštní prostor a pod� kování na tomto míst�  zaslou�í � innost Dobrovolnické slu�by Levandule, 
p� sobící p�i odd� lení Následné pé� e. Její p� sobení se stalo neodlu� itelným standardem 
ošet�ovatelské pé� e. 
 
  Letošní rok se pro nemocnici vyvíjí pom� rn�  p�ízniv� . I p�es legislativní zm� ny, které ukon� ily 
výb� r regula� ních poplatk� , je pom� r mezi p�íjmy a výdaji v rovnováze a lze vyslovit p�edpoklad 
udr�ení kladného hospodá �ského výsledku i v roce 2015.  
 
  Záv� rem mi dovolte na tomto míst�  pod� kovat všem subjekt� m, které v� cn�  � i finan� n�  
Nemocnici �atec, o.p.s. podpo �ily. Zvláštní prostor k pod� kování p�ísluší M� stu �atec a jeho 
vedení. Bez jeho v� cné, finan� ní a investi� ní podpory by nemocnice nebyla schopna t� chto 
výsledk�  dosáhnout. 
 
  V úplném záv� ru mi dovolte pod� kovat za spolupráci � len� m Správní a Dozor� í rady Nemocnice 
�atec, o.p.s. a všem zam � stnanc� m spole� nosti, kte�í se na velmi dobrém hospodá�ském výsledku 
nemocnice podíleli. 
 
 
         

Ing. � estmír Novák 
        �editel  



4 
 

 
2. Základní informace o spole � nosti 
 
 
Název:   Nemocnice �atec, o.p.s. 
Sídlo:    Husova 2796, �atec 438 01 
 
I� O:    250 26 259 
 
Právní forma:  obecn �  prosp � šná spole � nost  
 
Hlavní � innost: 
 

o poskytování zdravotních slu�eb smyslu zák. � .372/2011 Sb. 
o provozování lékárny základního typu 

 
 
Dopl� ková � innost: 
 

o ubytovací slu�by 
o podnájem nebytových prostor 
o koup �  zbo�í za ú � elem jeho dalšího prodeje 
o reklamní � innost 
o poskytování softwaru 

 
Zalo�ení spole � nosti:  
 

o 2. � íjna 1997 
 
 
Zakladatel: 
 

o M� sto �atec 
 
 
Statutární orgán: 
 

o � editel spole � nosti 
 
 
Orgány spole� nosti:  
 

o správní rada 
o dozor � í rada 
o � editel spole � nosti 
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3. Slo�ení spole � nosti 

 
 
Statutární orgán – � editel spole � nosti 
 

·  Ing. � estmír Novák  
 
 
 
Správní rada 
 

o P�edseda: 
·  Ing. Petr Šmíd 

o Místop�edseda: 
·  Ing. Ji � í Vl� ek 

o � lenové: 
·  Jan Pech 
·  Stanislava �itníková 
·  MUDr. Roman Sýkora 
·  MUDr. Irena Wilferová 

 
 
V srpnu 2014 skon� ilo t�íleté funk� ní období MUDr. Iren�  Wilferové a MUDr. Romanu Sykorovi. Oba 
souhlasili s pokra� ováním � lenství a Zastupitelé M� sta �atec je jmenovali � leny Správní rady a to 
s ú� inností od 22.8.2014 
 
 
 
Dozor � í rada 
 

o P�edseda: 
·  Ing. Alena Hlávková 

o � lenové: 
 

·  Ing. Jan Novotný, DiS 
·  MUDr. Veronika Škramlíková  

 
·  MUDr. Ond � ej Vít 

 
 
 
V zá�í 2014 skon� ilo t�íleté funk� ní období MUDr. Veronice Škramlíkové. Zastupiteli M� sta �atec byl  
jmenován nový � len Dozor� í rady MUDr. Ond�ej Vít a to s ú� inností od 12.9.2014. 
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4. Struktura Nemocnice �atec, o.p.s. 
 
V roce 2014 provozovala Nemocnice �atec, o.p.s. tat o odd� lení: 
 

o L� �ková odd � lení 
 

·  interna     45 l� �ek, z toho 4 l � �ka JIP 
·  chirurgie, urologie, ortopedie 40 l� �ek, z toho 4 l � �ka JIP 
·  d� tské a novorozenecké  28 l� �ek, z toho 8 porodnice a 3 IMP 
·  gynekologicko-porodní   28 l� �ek, z toho 8 porodnice 
·  l� �ka následné pé � e  50 l� �ek, z toho 10 sociálních l � �ek 

 
 

o Nel� �ková odd � lení 
 

·  ARO 
 
 

o Komplementární odd � lení 
 

·  RDG + CT (radiodiagnostika) 
·  OKBH + TOC (odd� lení klinické biochemie a hematologie, Transfuzní odb� rové 

centrum) 
·  DZS (dopravní zdravotní slu�ba) 

 
 

o Lékárna základního typu 
 
 

o Dobrovolnická slu�ba „Levandule“ 
 
 

o Ambulantní odd � lení 
 

·  Interní ambulance  a interní p�íjmová ambulance na interním odd� lení 
·  chirurgická p�íjmová ambulance na chirurgickém odd� lení 
·  chirurgická všeobecná ambulance a mamologická poradna na poliklinice 
·  endoskopická ambulance na chirurgickém odd� lení 
·  gynekologická p�íjmová ambulance na gyn-por. odd� lení 
·  d� tská p�íjmová ambulance na d� tském odd� lení 
·  d� tská odborná ambulance  
·  d� tská neurologická ambulance  

 
 

o Ostatní provozy - HTS 
 

·  údr�ba 
·  poliklinika 
·  sklady 
·  kuchyn�  
·  t�ídírna prádla 
·  �editelství 
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5. Zpráva o � innosti Dobrovolnické slu�by Levandule za rok 2014 

 
 
 
Ji� od roku 2010 p � sobí v Nemocnici �atec, o.p.s. Dobrovolnická slu�ba  Levandule. Pro provozování této 
� innosti byla získána akreditace v oblasti dobrovolnické slu�by, která byla ud � lena MV� R. 
 
Dobrovolnická slu�ba Levandule je kvalitní sou � ástí ošet�ovatelské pé� e hlavn�  na odd� lení Následné pé� e 
a D� tském odd� lení. Dobrovolník je � lov� k r� zného v� ku, vzd� lání i zam� stnání, od studenta po mladšího 
seniora. Ve svém volném � ase dochází pravideln�  a svým p� sobením zp�íjem� uje lé� bu jak malým 
pacient� m, tak i pacient� m seniorského v� ku.  
 
Je velmi pozitivní, �e dobrovolnictví v našem m � st�  není neznámou � inností. Lidé se o této slu�b �  stále více 
dozvídají a následn�  zapojují do � innosti DS Levandule a�  u� osobní ú � astí nebo zprost�edkovan� . 
 
 
 
 
 
Od za� átku roku 2014 se do dobrovolnických aktivit zapojilo 19 dobrovolník� , kte�í dohromady odpracovali 
1 059,5 hodiny a vykonali 539 návšt� v. Zastoupeny byly všechny v� kové kategorie od student�  Gymnázia, 
p�es maminku na mate�ské dovolené, která si u nás cht� la ud� lat praxi pro nadcházející pokra� ování ve 
vysokoškolském studiu sociálního zam�� ení, tak n� kolik nezam� stnaných, kte�í cht� li aktivn�  vyu�ít � as, ne� 
se�enou zam � stnání, lidé kte�í se našim klient� m u� léta v � nují p� i své práci a chodí za klienty, ji� jakoby to 
byli tém��  jejich vlastní rodinní p� íslušníci, tak také d� chodci, kte�í cht� jí �ít kvalitní smysluplný �ivot i 
v d� chodu a cht� jí se pod� lit o sv� j � as a energii. 
 
Co se poda�ilo, je zavedení canisterapie, co� je návšt � va kvalitn�  vycvi� eného psa, který je cvi� en k tomu, 
aby se nebál cizích lidí, nechal se hladit od klient�  a klidn�  reagoval i na rychlé a n� kdy zbrklé pohyby 
malých d� tí, psychiatrických pacient�  apod. St�ídav�  k nám chodí 4 psi. T� i pejsci jsou od jedné 
canisterapeutky, která si v�dy vezme jiného, aby pa cienti m� li zm� nu. Canisterapie se velmi zalíbila nejen 
klient� m a pacient� m, ale i jejich rodinným p�íslušník� m, kte�í koordinátorce ne jednou �íkali, jak po návšt� v�  
psa jejich maminka o� ividn�  pook�ála a tak po dlouhé dob�  vid� li v její tvá�i úsm� v a radost. Po jedné takové 
návšt� v�  jsme jako dobrovolnická slu�ba, dostali dokonce sp onzorský dar jako pod� kování za tuto aktivitu. 
 
V roce 2014 jsme se sna�ili pro naše pacienty zpros t�edkovat n� jaký ten kulturní zá�itek. Op � t jsme 
spolupracovali s �ateckou ZUŠ, která nám tém ��  ka�dý m � síc uspo�ádala bu�  malý koncert jejich �ák �  a�  u� 
na kytary, flétny, tak také p�icházeli zazpívat z p� veckého souboru Camerata, p� icházeli i d� ti z krou�ku 
lidových tanc� , dramatického oboru recitovat a p�edvedli krátká herecká vystoupení a také ti nejmenší 
z mate�ského centra Sedmikráska se chodí pod� lit o to, co u� nacvi � ili ze zp� vu a moderních tanc�  uskupení 
Free dance.  
 
Na p�íští rok chystáme jako novou v� c krou�ek keramiky, který se pro nás uvolila po �ádat jedna šikovná paní 
lektorka, která ud� lala poutavou výzdobu chirurgickému odd� lení (keramický strom) doufáme, �e i toto 
zpest�ení p� ijde senior� m i jiným pacient� m vhod. 
 
 
 

Radka Hrádková 
koordinátorka DS Levandule 



8 
 

 
6. Zhodnocení základních ekonomických a finan � ních ukazatel �  za rok 2014 
 
 
 
 
 
o 6.1. Rozbor výnos�  a náklad�  - grafy 
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6.1.1 P� íjmy za zdravotní pé � i 
 
P� íjmy od jednotlivých zdravotních pojiš � oven za rok 2014   

  

Pojiš�ovna P�íjmy v roce 2014 P�íjmy v roce 2014 Pojiš�ovna 
111 - VZP 79,5% 130 238 922 0,795379318 
201 - Vojenská 5,1% 8 432 291 201 - Vojenská 
205 - � eská pr� myslová ZP  3,3% 5 413 448 205 - Hutnická  
207 - Oborová ZP 3,2% 5 313 601 207 - KB oborová 
211 - ZP MV � R 5,5% 9 024 439 211 - ZP MV � R 
213 - Revírní bratrská ZP 0,1% 119 369 213 - Revírní bratrská 
Samoplátci 3,2% 5 202 346 

Celkem p�íjmy 1 163 744 416 K�  Celkem p�íjmy 
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6.1.2 Vývoj p � íjm�  za zdravotní pé � i 
 

Vývoj tr�eb za zdravotní pé � i v letech   2011 - 2014 

Nákl. st�edisko 2011 2012 2013 2014 
Interna v� . JIP 26 140 763 25 889 309 25 269 181 27 277 574 
Chirurgie v� . JIP 32 740 835 30 161 541 28 976 616 28 925 918 
D� tské 18 008 602 14 999 599 14 355 501 15 951 146 
Gyn.-por.  15 094 276 15 633 828 15 661 549 15 299 932 
Chirurgická ambul. 1 256 707 1 149 697 1 338 585 1 579 373 
ARO 9 218 888 8 776 153 8 837 377 8 763 734 
OKB 20 425 438 20 742 328 25 396 759 27 733 214 
RDG 6 774 217 9 607 159 9 012 347 11 347 367 
Následná pé� e 17 440 122 17 637 416 17 421 010 19 036 682 
Sociální l� �ka 2 757 487  2 838 488 2 846 142 2 909 986 
LSPP  899 205 840 638 899 479 942 897 
Doprava 3 283 427 3 145 730 3 385 253 3 230 693 
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6.1.3 Podíl jednotlivých nákladových skupin na celk ových nákladech 
Ú� et   2012 2013 2014 

50 
Spot�eba materiálu a 
energií 36 133 37 591 41 445 

504 Prodané zbo�í 20 237  18 001 18 392 
51 Slu�by 6 916  7 402 8 198 
52 Osobní náklady 119 862 120 381 120 590 
54 Ostatní náklady 2 214 1 953 2 207 

55 
Odpisy, opravné 
polo�ky,tvorba rezervy  6 049 4 917 6 846 

  Celkem 191 411 190 247 197 678 
 

 

Pom� rné zastoupení jednotlivých nákladových skupin v roce 2014 
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7. Ro� ní ú � etní záv � rka za rok 2014 
 
 
 
 
o 7.1. Rozvaha k 31. 12. 2014 
o 7.2. Výkaz zisk�  a ztrát k 31. 12. 2014 
o 7.3. P�íloha k ú� etní záv� rce za rok 2014 
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7.1. Rozvaha k 31. 12. 2014 
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7.2. Výkaz zisk �  a ztrát v plném rozsahu k 31. 12. 2014 
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